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I. Einleitung

Historische Gebaude sind ein wichtiger Teil der europaischen Regionen. Sie
besitzen architektonischen, kulturellen und sozialen Wert. In vielen
Gemeinschaften sind diese Gebaude nicht nur physische Strukturen. Sie sind
Orientierungspunkte, die Menschen dabei helfen zu erkennen, woher sie
kommen und wie sich ihr Ort im Laufe der Zeit verandert hat.

Viele dieser Orte stehen heute jedoch vor einer unsicheren Zukunft.
Wirtschaftlicher Wandel, demografische Veranderungen, hohe
Instandhaltungskosten, schwierige Eigentumsfragen und fehlende langfristige
Nutzungen haben dazu gefuhrt, dass viele historische oder ehemals wichtige
Gebaude beschadigt oder vom Verfall bedroht sind. Daraus entstehen praktische
und soziale Fragen fur lokale Akteure. Wer ist verantwortlich? Was sollten diese
Orte werden? Wie kénnen sie erhalten werden? Wie kdénnen sie heutigen
Gemeinschaften dienen, ohne das zu verlieren, was sie bedeutungsvoll macht?

A. Uber das Heritage RE:START Projekt

Das Projekt Heritage RE:START wurde als Antwort auf diese Fragen entwickelt.
Heritage RE:START (Revitalizing Europe’s Sites Through Action, Restoration and
Training) ist ein Kooperationsprojekt zwischen der Stiftung Burg Tannroda in
Deutschland und der Association Petite Graine in Frankreich. Es entstand aus
einer gemeinsamen Beobachtung in Thuringen und Okzitanien: Beide Regionen
sind reich an Kulturerbe, doch viele historische Orte brauchen neue Funktionen,
wenn sie weiterhin Teil des lokalen Lebens bleiben sollen.

Albi, Okzitanien, Frankreich (Quelle: Pexels)
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In Thiringen pragen Burgen, Schldsser, ehemalige Guter, Industriestandorte und
andere historische Gebaude die Landschaft. Einige wurden bereits in Kulturorte,
Gemeinschaftsinitiativen, Lernorte und gemeinnutzige Unternehmen verwandelt.
Andere bleiben schwer zu erhalten, weil finanzielle, technische oder bUrokratische
Hurden bestehen. In Okzitanien stellen sich ahnliche Fragen, wo ehemalige
Schulen, religidse Gebaude, Industriebauten, und andere Orte neu gedacht
werden.

Das Projekt wurde durch europaische Unterstutzung fur die Zusammenarbeit im
Bereich der Erwachsenenbildung ermaoglicht. Dieser Rahmen erlaubt es Partnern
aus Frankreich und Deutschland, Erfahrungen auszutauschen, unterschiedliche
Kontexte zu vergleichen und Lernressourcen zu entwickeln, die Uber die
unmittelbare Partnerschaft hinaus nutzlich sein kdnnen. Heritage RE:START ist
damit Teil eines gréBeren europaischen Bemuhens, Zusammenarbeit,
Burgerbeteiligung, lebenslanges Lernen und lokale Innovation als Antwort auf
gemeinsame lokale Herausforderungen zu férdern.

Saline 34, Erfurt - Thuringen

Der Ausgangspunkt des Projekts ist einfach: Bei der Nachnutzung historischer
Gebaude geht es nicht nur darum, alte Gebaude zu erhalten. Es geht auch darum,
lebendige Orte zu schaffen, die auf heutige Bedurfnisse reagieren. Ein
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historisches Gebaude kann mehr sein als ein geschutztes Denkmal oder ein
Symbol der Vergangenheit. Es kann zu einem Raum fur Lernen, kulturellen
Austausch, 6kologische Transformation und weitere sinnvolle Initiativen werden.

Diese Perspektive ist besonders relevant in einer Zeit dkologischer, sozialer und
territorialer Transformationsprozesse. In ganz Europa suchen Gemeinschaften
nach nachhaltigeren, inklusiven und lokal verankerten Formen des
Zusammenlebens. Historische Gebaude konnen dazu beitragen, nicht weil sie
fertige Losungen anbieten, sondern weil sie Ankerpunkte fur neue Formen der
Zusammenarbeit werden kénnen.

Gleichzeitig ist die Nachnutzung historischer Gebaude selten einfach. Die im
Projekt untersuchten Initiativen zeigen, dass die Umwandlung eines Gebaudes
mehr erfordert als Motivation. Es geht um Eigentum, Sicherheit, Finanzierung,
Entscheidungsfindung, technisches Wissen, Einbindung der Menschen vor Ort,
langfristige Instandhaltung und &ffentlichen Nutzen. Manche Projekte wachsen
schrittweise durch ehrenamtliche Arbeit und kleine Schritte. Andere beruhen auf
offentlichen Investitionen, genossenschaftlichen Strukturen, privatem
Engagement, professionellem Management oder komplexen Partnerschaften. In
jedem Fall hangt die Zukunft eines Ortes von der Beziehung zwischen Gebaude,
beteiligten Menschen, Bedurfnissen der Region und realistisch mobilisierbaren
Ressourcen ab.

B. Uber das Toolkit

Dieses Toolkit ist eines der wichtigsten Ergebnisse dieses Prozesses. Es wurde als
unterstUtzende Ressource fur Vereine, lokale Akteure, Bildungsfachkrafte,
Kulturakteure und andere entwickelt, die sich fur die Nachnutzung historischer
oder untergenutzter Gebaude interessieren. Es schlagt kein universelles Modell
vor, denn ein solches Modell gibt es nicht. Stattdessen mdchte dieses Toolkit
strukturierte Inspiration und praktische Orientierung bieten.

Konkret verfolgt das Toolkit vier Ziele:

1.  Erstens dokumentiert und teilt es die wichtigsten Lehren, die im Laufe des
Projekts entstanden sind.

2. Zweitens stellt es konkrete Beispiele fur die Nachnutzung historischer
Gebaude aus unterschiedlichen Kontexten vor.

3. Drittens benennt es wiederkehrende Herausforderungen, Erfolgsfaktoren
und strategische Fragen, die solche Prozesse pragen konnen.

4.  Viertens bietet es praktische Werkzeuge und Orientierung, die Leseriinnen
an ihre eigene Situation anpassen kénnen.

Die folgenden Seiten sind daher sowohl analytisch als auch praxisorientiert.
Besondere Aufmerksamkeit gilt der Vielfalt der Organisationsmodelle, die im
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Verlauf des Engagement- und Projektprozesses kennengelernt wurden. Das
Toolkit untersucht aul3erdem, wie unterschiedliche Akteur:iinnen mit zentralen
Fragen der Finanzierung, Governance und Nachhaltigkeit umgegangen sind.

Grundsatzlich basiert Heritage RE:START auf der Idee, dass die Nachnutzung von
Kulturerbe nicht nur eine Frage des Erhalts ist. Es geht ebenso um Weitergabe,
Anpassung und kollektive Vorstellungskraft. Dabei stellt sich die Frage, wie
Uberlieferte Orte weiterhin von Bedeutung sein kdnnen und wie Gemeinschaften
ihnen neue Relevanz verleihen konnen, ohne ihre Geschichte auszuldschen.
Dieses Toolkit soll die Nachnutzung von Kulturerbe verstandlicher, zuganglicher
und fur lokale Akteur:iinnen konkreter umsetzbar machen.
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. Was wir gelernt haben

Das Projekt Heritage RE:START brachte verschiedene Formen des Lernens
zusammen: Sekundarrecherche, Interviews, Fokusgruppen, Studienbesuche,
Partnergesprache und direkte Beobachtungen von Initiativen in Frankreich und
Deutschland.

1. Eine zukinftige Nutzung erfordert mehr als nur symbolische
Bedeutung. Ein historisches Gebaude kann architektonisch, symbolisch
oder emotional bedeutsam sein — doch das allein sichert seine Zukunft
nicht. Damit es dauerhaft lebendig bleibt, braucht es eine zeitgemale
Funktion. Es braucht Menschen, die den Ort nutzen, sich um ihn kimmern,
ihn verstehen und ihm Bedeutung verleihen. Ebenso braucht es eine
tragfahige Struktur, die sicherstellt, dass das Projekt auch Uber die erste
Phase der Begeisterung hinaus bestehen kann.

2. Erfolgreiche Nachnutzung von Kulturerbe erfordert Balance. In den
untersuchten Beispielen zeigte sich ein deutliches Muster: Erfolgreiche
Nachnutzung von Kulturerbe erfordert ein Gleichgewicht zwischen der
l[dentitat des Ortes, den Bedurfnissen der Gemeinschaft und einem
realistischen Betriebsmodell. Projekte, die sich ausschlieBlich auf die
Restaurierung konzentrieren, laufen Gefahr, finanziell instabil zu werden.
Projekte, die ausschlie3lich auf wirtschaftliche Nutzung setzen, kdnnen die
Bedeutung des kulturellen Erbes verlieren. Projekte, die zwar auf die
Bedurfnisse der Gemeinschaft eingehen, aber keine tragfahigen
Strukturen besitzen, konnen wiederum von einer kleinen Zahl stark
engagierter und Uberlasteter Personen abhangig werden.

Die vielversprechendsten Initiativen sind nicht unbedingt die grof3ten, teuersten
oder professionellsten. Es sind vielmehr digjenigen, denen es gelingt, einen Ort
mit einem klaren Zweck zu verbinden.

A. Zentrale Erkenntnisse

Historische Gebdude brauchen eine klare zeitgemdBe Funktion

Eine der deutlichsten Erkenntnisse ist, dass historische Gebaude nachhaltiger
werden, wenn sie eine klare Rolle in der Gegenwart erhalten. Das bedeutet nicht,
dass jedes Gebaude nur eine Funktion haben muss. Viele erfolgreiche Initiativen
verbinden mehrere Nutzungen. Aber der Ubergeordnete Zweck des Ortes muss
zum Kontext der Gemeinschaft und zur heutigen Zeit passen.

Einige Orte werden zu Kulturzentren. Andere werden zu Lernraumen,
Gemeinschaftsorten, Cafés, Coworking-Spaces, Museen, Werkstatten,
Veranstaltungsorten oder gemischt genutzten Orten. In Deutschland wurde dies
in mehreren Beispielen deutlich:
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Schloss Bothmer wurde als Museum, Kulturort und Besuchsziel restauriert.
Schloss Goseck wurde zu einem europaischen Musik- und Kulturzentrum.

e Burg Lohra entwickelte sich rund um Seminare, Gruppenaufenthalte,
Freiwilligencamps, Konzerte und Workshops.

e Das Haus der Weimarer Republik wurde zu einem Zentrum politischer
Bildung und einem o6ffentlichen Ort demokratischen Lernens.

Schloss Bothmer (Quelle: Pexels)

In Frankreich erscheint dasselbe Prinzip in anderen Formen.

e Les Halles de la Cartoucherie in Toulouse verwandelten einen ehemaligen
militarisch-industriellen Standort in einen grofBen hybriden Raum fur
Gastronomie, Kultur, Sport, Arbeit und soziales Leben.

e La Minoterie de Gardouch verwandelte eine verlassene Muhle in einen
landlichen Dritten Ort mit Café, Coworking, regionalen
Lebensmittel-Initiativen, Kulturveranstaltungen und
Gemeinschaftsaktivitaten.

e |La Colo du Cagire zeigt, wie ein ehemaliges Ferienlager zu einem
gemeinschaftlich getragenen Ort fur Lernen, Kreativitat, Arbeit, soziales
Leben und Experimente werden kann.

Diese Beispiele sind sehr unterschiedlich, teilen aber eine zentrale Lehre: Die
Zukunft eines historischen Ortes hangt davon ab, welche Rolle er heute spielen
kann. Die Vergangenheit gibt ihm Identitat, die Gegenwart gibt ihm Nutzung.
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Es gibt kein universelles Erfolgsmodell

Das Projekt zeigte, dass es keine allgemeingultige Anleitung fur die Nachnutzung
historischer Gebaude gibt. Die untersuchten Initiativen folgten sehr
unterschiedlichen Wegen.

Einige Projekte wurden von &ffentlichen Stellen getragen. Andere wurden von
Vereinen, Genossenschaften, privaten Eigentumern, Stiftungen, informellen
Kollektiven oder gemischten Partnerschaften getragen. Einige beruhen auf
grof3en offentlichen Investitionen. Andere beginnen mit Freiwilligenarbeit,
privatem Engagement, direkter Unterstitzung der Gemeinschaft, kleinen
Fordermitteln oder schrittweiser Renovierung.

Diese Vielfalt ist wichtig. Sie verhindert, dass die Nachnutzung historischer
Gebaude als feste Formel verstanden wird. Ein landliches Schloss, eine ehemalige
Schule, eine Kapelle, eine Industriehalle, eine MUhle oder eine kleine Werkstatt
haben unterschiedliche Bedingungen. Eigentumsstrukturen, technische
Anforderungen, Finanzierungsmaoglichkeiten, rechtliche Verpflichtungen und
mogliche Nutzer unterscheiden sich.

Das bedeutet nicht, dass jedes Projekt vollig einzigartig ist. Uber die
verschiedenen Beispiele hinweg kehren ahnliche Fragen zuruck: Nutzung des
Ortes, beteiligte Menschen, Finanzierungsmodell, Entscheidungsfindung,
Beziehung zu &ffentlichen Stellen, Rolle der lokalen Gemeinschaft und Fahigkeit,
das Gebaude langfristig zu erhalten.

Die Modelle unterscheiden sich, doch die zugrunde liegenden
Herausforderungen ahneln sich oft.

Revitalisierung gelingt am besten, wenn Ort, Menschen und Modell
zusammenkommen

Die Beispiele legen nahe, dass die Nachnutzung historischer Gebaude auf drei
Dimensionen beruht.
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\h

Brings people, relationships
and community energy.

Provides the physical
conditions and possibilities.
\ J

&

Organises resources, decisions
and long-term continuity.

Drei Dimensionen der Revitalisierung (illustriert von OpenAl)

1. Der Ort selbst: Jedes Gebaude hat eine bauliche Ausgangslage: Zustand,
Eigentum, Lage, GroBBe, Zuganglichkeit, Einschrankungen, Energiebedarf,
Renovierungskosten und vieles mehr. Diese Faktoren pragen, was
realistisch moglich ist.

2. Die soziale Dimension: Ein Ort braucht Menschen: Nutzer, Nachbarn,
Freiwillige, Besucher, Mieter, Partner, 6ffentliche Stellen, Fordermittelgeber,
lokale Organisationen oder Einwohner. Auch ein technisch gut
restauriertes Gebaude kann fragil bleiben, wenn es keine Beziehungen zu
Menschen aufbaut.

3. Das Betriebsmodell: Es umfasst Entscheidungsfindung, Finanzierung,
Personal, Programm, Instandhaltung, Kommunikation und langfristige
Verantwortung. Es ist die Struktur, die aus einer Idee etwas Dauerhaftes
macht.

Wenn diese Dimensionen nicht zusammenpassen, entstehen Spannungen. Ein
schones Gebaude kann fur die geplante Nutzung zu teuer sein. Eine motivierte
Gruppe kann nicht Uber die technischen oder administrativen Fahigkeiten
verfugen. Eine wirtschaftlich attraktive Aktivitat kann der Gemeinschaft nicht
dienen. Ein sozial nutzliches Projekt kann nicht genug Einnahmen fur die
Instandhaltung erzeugen.

Dieses Gleichgewicht muss nicht von Beginn an perfekt sein. Viele Initiativen
entwickeln sich schrittweise.

Der Prozess kann genauso wichtig sein wie das Ergebnis

Eine weitere wichtige Erkenntnis ist, dass es nicht nur um das fertiggestellte
Gebaude geht. Der Transformationsprozess selbst kann Wert schaffen.
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Viele Initiativen konnen nicht warten, bis der Standort vollstandig restauriert ist,
bevor sie aktiv werden. Auf eine perfekte Endversion zu warten, kann Aktivitaten
jahrelang verzogern. Temporare Nutzungen, Tage der offenen Tur,
Freiwilligenaktionen, Pilotveranstaltungen, kleine Workshops, Teilnutzungen und
offentliche Besuche konnen bereits Beteiligung schaffen.

Der Prozess kann selbst Lern- und Beteiligungsraume erdffnen. Menschen
entdecken das Gebaude, verstehen seine Herausforderungen, tragen zu seiner
Zukunft bei und verfolgen seine Entwicklung. Sie werden nicht nur eingeladen,
ein fertiges Ergebnis zu konsumieren, sondern konnen Teil der Geschichte
werden.

Dies zeigte sich in mehreren Initiativen. In La Minoterie de Gardouch wurden
Aktivitaten vor der vollstandigen Erdéffnung getestet, wodurch eine lokale
Dynamik entstand. In ehrenamtlich getragenen Restaurierungsprojekten wird
das Reparieren, Reinigen, Bauen oder Pflegen selbst zu einer Form von Lernen
und Gemeinschaft. In kleineren Initiativen wie Build, Share & Repair in Erfurt ist
praktische Arbeit nicht nur ein Angebot, sondern schafft Beziehungen.

Revitalisierung braucht oft hybride Modelle

Das Projekt bestatigte die Bedeutung hybrider Modelle. Die meisten Initiativen
kdnnen nicht von einer einzigen Aktivitat oder einer einzigen UnterstUtzung
leben.

Viele erfolgreiche Initiativen kombinieren daher verschiedene Funktionen und

Ressourcen: Vermietungen, Workshops, UnterkUnfte, Coworking,
Kulturveranstaltungen, Cafés, offentliche Fordermittel, Spenden,
Mitgliedsbeitrage, Tourismus, Bildungsangebote, Freiwilligenarbeit,

Dienstleistungen, Partnerschaften und mehr.

Die deutschen Interviews mit Schloss- und Burgenbesitzern waren hier besonders
deutlich. Sie zeigten, dass langfristige Erhaltung oft von einem realistischen
Finanzmodell abhangt.

Auch die franzésischen Beispiele zeigten den Wert hybrider Ansatze. Dritte Orte
verbinden oft soziale, kulturelle, bildungsbezogene und wirtschaftliche
Aktivitaten. Genossenschaftliche oder gemeinschaftlich getragene Projekte
kdbnnen private Beitrage, oOffentliche Fordermittel, Freiwilligenarbeit und
Einnahmen kombinieren.
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B. Erfolgsfaktoren und férderliche Bedingungen

Starke lokale Verankerung erhéht Relevanz

Die Uberzeugendsten Initiativen sind stark im lokalen Umfeld verankert. Sie
behandeln das Gebaude nicht als isoliertes Objekt, sondern als Teil eines lokalen
Okosystems.

Das Centre socio-culturel Nelson Mandela in Luchon bietet ein einfaches, aber
wichtiges Beispiel. Eine ehemalige Schule wurde zu einem gemeinsamen
soziokulturellen Zentrum fur Jugendarbeit, Vereine, soziale Unterstutzung und
kulturelle Aktivitaten. Seine Starke liegt nicht in einer spektakularen
Transformation, sondern darin, dass ein zentrales CGebaude aktiv und nutzlich fur
das lokale Leben bleibt.

Auch La Minoterie de Gardouch zeigt die Bedeutung lokaler Verankerung. Das
Projekt reagierte auf eine verlassene Muhle, aber auch auf den Bedarf nach einem
landlichen Treffpunkt, regionalen Lebensmittel-Initiativen, Kulturprogramm und
gemeinschaftlicher Aktivitat. Seine Relevanz entsteht aus der Verbindung
zwischen Gebaude und Gemeinschaft.

Ein Projekt wird starker, wenn Menschen sagen kdnnen: ,Dieser Ort ist far uns
nutzlich.”

Einbindung der Gemeinschaft ist eine echte Ressource

Einbindung der Menschen vor Ort war einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren.

Menschen brauchen konkrete Moglichkeiten, sich einzubringen. Sie konnen als
Freiwillige, Mitglieder, Besucheriinnen, Entscheidungstrageriinnen  usw.
teilnehmen. Die Formen der Beteiligung kénnen unterschiedlich sein, mussen
aber sichtbar und verstandlich sein.

La Colo du Cagire ist ein starkes Beispiel fur gemeinschaftliche Mobilisierung. Das
Modell des kollektiven Kaufs und der geteilten Entscheidungsfindung machte
aus dem Projekt mehr als die Revitalisierung eines Gebaudes. Es wurde zu einem
gemeinsamen Vorhaben, getragen von Menschen, die einen Ort schutzen und
ihm Zukunft geben wollen.

Build, Share & Repair in Erfurt zeigte eine andere Form von Beteiligung.
Menschen kommen, um zu reparieren, zu bauen, Werkzeuge auszuleihen,
voneinander zu lernen und Zeit miteinander zu verbringen. Gemeinschaft
entsteht durch praktische Tatigkeit.

Diese Beispiele zeigen, dass Beteiligung besonders wirksam wird, wenn
Menschen nicht nur an Aktivitaten teilnehmen, sondern sich im Projekt
wiedererkennen.
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Partnerschaften erhéhen die Handlungsfdhigkeit

Partnerschaften waren ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor. Projekte zur
Nachnutzung historischer Gebaude erfordern oft mehr Fahigkeiten und
Ressourcen, als ein einzelner Akteur bereitstellen kann.

Partnerschaften kdénnen Finanzierung, technisches Wissen, Legitimitat,
Sichtbarkeit, Ausstattung, Nutzer und politische UnterstUtzung bringen. Sie
reduzieren auch Isolation, was in langen und anspruchsvollen Prozessen wichtig
ist.

Die Beispiele zeigen, dass Partnerschaften am besten funktionieren, wenn sie auf
einem gemeinsamen Zweck beruhen. Der Projektzweck muss klar genug sein,
damit Partner verstehen, wozu sie beitragen. Rollen sollten realistisch bleiben.

Storytelling und Kommunikation helfen, Unterstlutzung aufzubauen

Die Recherche zeigte auch, dass Kommunikation nicht nebensachlich ist. Sie ist
Teil der Projektentwicklung.

Eine Initiative muss erklaren, was geschieht, warum es wichtig ist und wie
Menschen mitmachen kénnen. Das kann Uber soziale Medien, lokale Presse, Tage
der offenen Tur, &ffentliche Treffen, Newsletter, Plakate, FUhrungen, informelle
Gesprache oder lokale Veranstaltungen geschehen.

Kommunikation ist besonders wichtig, weil historische Gebaude starke
Emotionen ausldésen. Menschen haben Erinnerungen an Orte, aber auch Sorgen:
Privatisierung, Ausschluss, Larm, Verlust des historischen Wertes, &ffentliche
Ausgaben, Kommerzialisierung oder Veranderung des Viertels. Transparente
Kommunikation hilft, diese Sorgen aufzugreifen.

Das Projekt zeigte auch, dass Menschen oft am Transformationsprozess selbst
interessiert sind. Sie wollen wissen, was entdeckt wurde, was repariert wurde, wer
beteiligt ist, welche Schwierigkeiten auftreten und was als Nachstes geschieht.
Die Geschichte des Gebaudes kann UnterstUtzung aufbauen.

Dafur braucht es kein groBes Kommunikationsbudget. Kleine Initiativen kénnen
wirksam kommunizieren, wenn sie regelmaf3ig, authentisch und klar sind.

Professionalitdt unterstitzt das langfristige Bestehen

Ein weiterer forderlicher Faktor ist Professionalitat. Das bedeutet nicht, dass jedes
Projekt formal, kommerziell oder institutionell werden muss. Es bedeutet, dass es
klare Vereinbarungen, realistische Budgets, verlassliche Kommunikation,
Sicherheitsbewusstsein, Dokumentation, administrativen Uberblick und definierte
Verantwortlichkeiten braucht.
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Die deutschen Interviews betonten dies besonders. Mehrere Eigentumer und
Praktiker erklarten, dass Projekte zur Nachnutzung historischer Gebaude
wirtschaftliches Denken, administrative Fahigkeiten und technisches Wissen
benotigen. Ohne diese kdnnen selbst leidenschaftliche Projekte fragil werden.

Professionalitat soll die menschliche und gemeinschaftliche Dimension nicht
entfernen. Im Gegenteil, sie soll sie schtzen. Gute Strukturen helfen, Uberlastung,
Unklarheit und Konflikte zu vermeiden. Sie ermoglichen, dass das Projekt
weitergeht, auch wenn einzelne Personen sich zurlckziehen.

C. Herausforderungen und Hindernisse

Hohe Restaurierungs- und Instandhaltungskosten

Die offensichtlichste Herausforderung sind die Kosten. Historische Gebaude
benotigen oft erhebliche Ressourcen fur Restaurierung, Sicherheit,
Barrierefreiheit, Heizung, Versicherung und Instandhaltung. Selbst wenn ein
Gebaude gunstig erworben oder von einer &ffentlichen Stelle zur Verfigung
gestellt wird, zeigt sich der tatsachliche Aufwand oft spater.

Renovierungen koénnen unerwartete strukturelle Probleme offenlegen.
Technische Studien kénnen notig sein. Energetische Verbesserungen konnen
schwierig sein. Brandschutz und Barrierefreiheit konnen teuer werden, besonders
wenn das Gebaude offentlich genutzt werden soll.

Langfristige Instandhaltung ist genauso wichtig. Ein einmal repariertes Gebaude
wird wieder fragil, wenn es nicht gepflegt wird. Deshalb sind Rucklagen,
Wartungsplanung und realistische Finanzprognosen entscheidend.

Finanzierung ist oft fragmentiert und zeitlich begrenzt

Finanzierung ist fur viele Initiativen wesentlich, kann aber schwer zu handhaben
sein. Fordermittel konnen auf bestimmte Aktivitaten, Investitionen oder
Zeitraume beschrankt sein. Manche Fordermittelgeber unterstitzen Renovierung,
aber nicht Koordination. Andere unterstUtzen Veranstaltungen, aber keinen
Gebaudeunterhalt. Administrative und organisatorische Arbeit sind oft
unterfinanziert, obwohl sie notwendig sind.

Das erzeugt Druck auf die Teams. Menschen verbringen viel unbezahlte Zeit mit
Antragen, Berichten, Kontakten zu Behdrden, Freiwilligenkoordination oder
Dokumentation.

Ein weiteres Problem ist die Abhangigkeit. Wenn ein Projekt zu stark von einem
Fordermittelgeber abhangt, wird es verletzlich, sobald diese Unterstutzung endet.

Finanzierung ist der Schllssel um Projekte zu ermdglichen, aber sie sollte Teil
einer breiteren Nachhaltigkeitsstrategie sein.
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Burokratie und Regulierung kénnen Projekte verlangsamen

Die Nachnutzung historischer Gebaude bringt oft komplexe administrative und
rechtliche Anforderungen mit sich: Baugenehmigungen, Denkmalschutz,
Brandschutz, Versicherung, Umweltvorschriften und Finanzberichte.

Diese Anforderungen haben wichtige Grunde, kdnnen aber fur kleine
Organisationen schwer zu bewaltigen sein. Verfahren konnen langer dauern als
erwartet, und der Umgang mit verschiedenen Behdérden und technischer
Sprache kann schwierig sein.

Mehrere Beispiele zeigten, dass Beziehungen zu Behdrden wichtig sind.
Burokratie sollte als Teil des Projekts behandelt werden, nicht als auReres Detail.
Zeit und Kapazitat mussen dafur eingeplant werden.

Gemeinschaftsbeteiligung braucht Zeit und Struktur

Gemeinschaftsbeteiligung wird oft als Ldsung dargestellt, bringt aber auch
eigene Herausforderungen mit sich.

Beteiligung braucht Struktur. Menschen mussen wissen, wie sie mitmachen
kdbnnen, was sie beeinflussen kdonnen, welche Verantwortung sie Ubernehmen
kdbnnen und wie Entscheidungen getroffen werden. Ohne diese Klarheit kann
Beteiligung verwirrend oder symbolisch werden.

Projekte sollten auf3erdem nicht zu stark auf unbezahlte Arbeit setzen. Freiwilliges
Engagement ist wertvoll, darf aber den tatsachlichen Arbeitsaufwand nicht
verdecken. Wenn ein Projekt vollstandig von wenigen Uber-engagierten
Menschen abhangt, ist es nicht nachhaltig.

Offentlichkeitsarbeit und Zielgruppenentwicklung werden oft unterschdtzt

Einige Initiativen nehmen an, dass das Gebaude selbst Besucher, Nutzer oder
Unterstutzer anzieht. Das kann anfangs passieren, besonders bei hoher lokaler
Sichtbarkeit. Langfristiges Engagement braucht jedoch meist regelmafige
Kommunikation, klare Programme und Publikumsentwicklung.

Eine nutzliche Lehre ist, dass Kommunikation nicht teuer sein muss, aber
strategisch sein sollte. Das Projekt sollte wissen, wen es erreichen will, welche
Botschaft es vermitteln mdchte und wie Menschen sich beteiligen kénnen.

Persénliche Uberlastung ist ein reales Risiko

Eine wichtige, oft unsichtbare Herausforderung ist der Druck auf die Menschen
hinter den Projekten.

Die deutschen Interviews machten Burnout, finanziellen Stress, emotionale
Erschopfung und die Schwierigkeit deutlich, groBe historische Standorte
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langfristig zu erhalten. Kleinere Gemeinschaftsprojekte kdnnen ahnliche
Probleme erleben, auch wenn der Maf3stab ein anderer ist.

Ein nachhaltiges Projekt muss fur die Menschen sorgen, die es tragen. Das
bedeutet geteilte Verantwortung, realistische Zeitplane, Anerkennung von Arbeit,
Kompetenzentwicklung, Grenzen und Nachfolgeplanung. Ein Projekt sollte nicht
vollstandig von heroischem Einsatz abhangen.

D. Zentrale Lehren fur zukulnftige Initiativen

Aus den Schwierigkeiten und Herausforderungen lassen sich 10 zentrale Lehren
ableiten, die bei der erfolgreichen Planung und Umsetzung von Projekten zur
Nachnutzung von Kulturerbe helfen kénnen:

Start from the building, but do not stop there

Identify a clear purpose before multiplying activities
Develop a hybrid model early

Build l ity th h actio J
Think in phases
Treat finance as part of the project vision

| (S

10 lessons for heritage projects

Protect the people carrying the project
10 Schlussfolgerungen fur Revitalisierungsprojekte (illustriert von OpenAl)
Lehre 1: Vom Gebdude ausgehen, aber nicht dabei stehen bleiben

Die Zukunft des Projekts kann nicht nur auf dem Gebaude beruhen. Sie muss
auch mit den Bedurfnissen der Menschen, lokaler Identitat und maoglichen
Nutzungen verbunden sein. Die Frage lautet nicht nur, wie ein Gebaude gerettet
werden kann, sondern wie es wieder sinnvoll und nutzlich wird.

Lehre 2: Eine kilare Zielrichtung definieren, bevor Aktivitdten wachsen

Viele wiederbelebte Orte beherbergen mehrere Aktivitaten. Das kann sie
widerstandsfahiger machen. Vielfalt darf jedoch nicht zu Unklarheit fuhren.

Bevor zu viele Aktivitaten hinzukommen, braucht das Projekt eine klare
Zielrichtung:

1. Wofdr ist der Ort da?
2. Wem dient er?
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3. Welche Wirkung soll entstehen?

Lehre 3: Frih ein hybrides Modell entwickeln

Das Projekt unterstutzt die Idee hybrider Modelle. Das kann bedeuten,
verschiedene Nutzungen, Einnahmequellen, Partnerarten oder
FUhrungsinstrumente zu verbinden.

Ein historischer Ort kann Kulturprogramm und Vermietung, o&ffentliche
Unterstutzung und private Einnahmen, Freiwilligenarbeit und professionelle
Koordination, Gemeinschaftszugang und bezahlte Angebote brauchen. Die
richtige Kombination hangt vom lokalen Kontext ab.

Lehre 4: Gemeinschaft durch Handeln aufbauen

Die Unterstutzung der Gemeinschaft wachst, wenn Menschen das Projekt direkt
erleben kdnnen. Zum Beispiel kann ein Aufraumtag, ein Workshop, ein
gemeinsames Essen, eine FUhrung oder eine kleine Pilotaktivitat Menschen
helfen, sich starker mit dem Projekt verbunden zu fuhlen.

Lehre 5: In Phasen denken

Viele Projekte sind zu komplex, um alles auf einmal zu |6sen. Der Versuch, alles
sofort zu bewaltigen, erzeugt finanziellen, administrativen und emotionalen
Druck.

Ein phasenweiser Ansatz ermaoglicht die Entwicklung Schritt fur Schritt. Ein Raum
kann gedffnet werden, bevor das ganze Gebaude restauriert ist. Eine Aktivitat
kann getestet werden, bevor ein vollstandiges Programm startet. Eine
Partnerschaft kann aufgebaut werden, bevor ein grofRes Netzwerk formalisiert
wird.

Jeder Schritt zeigt, was funktioniert, was angepasst werden muss und welche
Unterstutzung noch fehlt.

Lehre 6: Entscheidungsstrukturen transparent machen

Governance sollte nicht verborgen bleiben und muss nicht kompliziert sein. Die
am Projekt beteiligten Menschen mussen verstehen, wie Entscheidungen
getroffen werden, wer wofur verantwortlich ist und wie Konflikte oder
Meinungsverschiedenheiten angesprochen werden kénnen.

Das ist besonders wichtig, wenn ein Projekt Freiwillige, offentliche Stellen,
Fordermittelgeber, Bewohnerinnen und Bewohner, Mieterinnen und Mieter,
Partner oder gemeinschaftliches Eigentum einbezieht. Klare Governance schutzt
Vertrauen.

Kofinanziert von der

o Seite 19 von 67
Europaischen Union




HERITAGE RE:START - Revitalizing Europe’s Sites Through Action, Restoration and Training

Praxis-Toolkit fur die gemeinschaftsorientierte H[SMRT
| HERITAGE

Nachnutzung historischer Gebaude

Lehre 7: Finanzen als Teil der Projektvision behandeln

Finanzplanung sollte nicht als getrennt von den Werten des Projekts betrachtet
werden. Nur weil ein Projekt eine soziale Mission hat, heil3t das nicht, dass es kein
finanzielles Budget braucht. Ein solches Budget pragt die Legitimitat des Projekts,
was es tun kann, wer Zugang dazu hat, welche Risiken es eingeht und wie lange
es bestehen kann.

Lehre 8: RegelmdBig und ehrlich kommunizieren

Kommunikation sollte fruh beginnen und das Projekt begleiten. Sie sollte den
Prozess, Herausforderungen, beteiligte Menschen und nachste Schritte sichtbar
machen.

Ehrliche Kommunikation baut Vertrauen auf. Sie kann auch Freiwillige, Partner,
Besucher und Fordermittelgeber anziehen. Sie hilft zu verstehen, dass die
Nachnutzung historischer Gebaude kein einfacher Umbau ist, sondern ein langer
Prozess aus Fortschritten, Hindernissen und Entscheidungen.

Lehre 9: Sich auf Komplexitdt vorbereiten

Es ist wichtig zu erwarten, dass die Nachnutzung historischer Gebaude
Unsicherheit in Bezug auf Kosten, Genehmigungen, Partnerschaften und
Finanzierung mit sich bringt. Diese Erwartung hilft, vorbereitet zu sein.

Gute Vorbereitung umfasst technischen Rat, rechtliche Klarheit, soweit moglich
finanzielle Puffer, Dokumentation, realistische Zeitplane und starke Beziehungen
zu relevanten Akteuren.

Lehre 10: Die Menschen schtzen, die das Projekt tragen

Die Menschen hinter solchen Initiativen sind oft sehr engagiert. |hr Einsatz ist eine
grof3e Starke. Langfristiger Erfolg kann jedoch nicht nur auf Opferbereitschaft
beruhen.

Projekte muUssen Bedingungen schaffen, die Menschen dauerhaft weiterarbeiten
lassen, ohne auszubrennen. Dazu gehdren Aufgabenverteilung, Anerkennung
unsichtbarer Arbeit, Kompetenzentwicklung, UnterstUtzungsnetzwerke und die
Akzeptanz, dass Erholung Teil von Nachhaltigkeit ist.

E. Schlussfolgerung: von historischen Standorten zu lebendigen
Orten

Es gibt keine allgemeingultige Formel fur die Nachnutzung von Kulturerbe, wie
die folgenden Fallstudien zeigen werden. Einige Projekte sind grof3 und stark
strukturiert, andere eher klein und experimentell. Manche werden offentlich
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getragen, andere privat oder von der Gemeinschaft initiiert. Gemeinsam ist ihnen
der Versuch, Uberlieferten Orten eine neue Rolle in der Gegenwart zu geben.

GCrundsatzlich konnen Kulturerbestatten dann zu aktiven Ressourcen fur die
Gemeinschaft werden, wenn sie mit einem klaren Zweck, mit Menschen und mit
einer langfristig tragfahigen Betreuung verbunden sind.

In Zeiten des Wandels reicht es nicht aus, nur das Bestehende zu bewahren.
Kulturerbestatten sollten auch Raume fur Lernen, Kultur, Zusammenarbeit, lokale
Entwicklung, soziale Begegnung und kollektive Vorstellungskraft schaffen.
Dadurch kdnnen Gemeinschaften historische Gebaude nicht nur als fragile
Denkmaler oder finanzielle Belastung betrachten, sondern als Orte, an denen
neue Formen von Aktivitdt und Zusammenleben entstehen kénnen.

Die in diesem Abschnitt zusammengetragenen Erkenntnisse bilden die
Grundlage fur den weiteren Verlauf des Toolkits. Die folgenden Fallstudien zeigen,
wie unterschiedliche Initiativen diese Herausforderungen in der Praxis
angegangen sind. Der anschlieBende Praxisleitfaden und die dazugehorigen
Werkzeuge Ubertragen diese Erkenntnisse in konkrete Fragen, Schritte und
Vorlagen, die Leser:innen an ihren eigenen Kontext anpassen konnen.
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[1l. Fallstudien

Die folgenden Fallstudien stellen eine Auswahl von Initiativen vor, die im Rahmen
von Heritage RE:START untersucht wurden. Sie bilden keinen vollstandigen
Katalog aller im Projekt recherchierten Beispiele. Ausgewahlt wurden sie, weil sie
unterschiedliche Wege zeigen, historische oder untergenutzte Gebaude fur
gemeinschaftliche, kulturelle, bildungsbezogene, soziale oder wirtschaftliche
Zwecke neu zu nutzen.

Ziel ist es, Vielfalt sichtbar zu machen. Jede Fallstudie sollte daher als Beispiel
gelesen werden, nicht als Modell, das exakt kopiert werden kann. Ihr Wert liegt in
den Fragen, die sie erdffnet, den Entscheidungen, die sie sichtbar macht, und den
praktischen Lehren, die sie bietet. Ein Projekt in einer anderen Region muss
seinen Ansatz immer an das eigene Gebaude, die eigene Gemeinschaft, die
verfugbaren Ressourcen und den rechtlichen Kontext anpassen.

A. Wie die Fallstudien zu lesen sind

Die folgenden Beispiele werden nicht als perfekte Erfolgsgeschichten dargestellt.
Die Nachnutzung historischer Gebaude ist ein fortlaufender Prozess. Jede
Fallstudie ist um einige Kernelemente organisiert: den Kontext des Ortes, den
Beginn der Initiative, die aktuelle Nutzung, das FUhrungs- oder Betriebsmodell,
die wichtigsten Herausforderungen und die Lehren, die fur andere Akteure
nutzlich sein konnen.

Die Fallstudien konnen Leseriinnen dabei unterstUtzen, maégliche Ansatze zu
erkennen:

Temporare oder teilweise Nutzung vor vollstandiger Renovierung
Einbindung von Einwohnern durch praktische Aktivitaten

Verbindung mehrerer Funktionen

Partnerschaften zwischen 6ffentlichen Stellen und lokalen Akteuren
finanzielle Resilienz durch hybride Modelle

die Bewahrung historischer Bedeutung bei gleichzeitiger Anpassung an
heutige Bedurfnisse

O A WN

Sie kdnnen auch helfen, typische Risiken zu erkennen: unklare FUhrung,
unrealistische Budgets, zu starke Abhangigkeit von einer Person, schwache
Kommunikation oder unterschatzte Instandhaltungskosten.

Die folgenden Falle sind daher zugleich Inspiration und Reflexionsgrundlage.
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B. Burg Tannroda, Deutschland

Eine historische Burg als kulturelle, pddagogische und gemeinschaftliche
Ressource

Burg Tannroda

Burg Tannroda in Thuringen ist ein zentraler Ankerpunkt von Heritage RE:START,
da die Stiftung Burg Tannroda einer der Projektpartner ist. Die Stiftung arbeitet
intensiv daran, die historische Burganlage vor dem Verfall zu bewahren und sie als
lebendigen Raum fur die Gemeinschaft zu etablieren.

Die Burg vereint heute mehrere Dimensionen unter einem Dach: historisches
Denkmal, Thuringer Korbmachermuseum, Veranstaltungen, Workshops,
Seminare, kulturelle Aktivitaten, Gemeinschaftsinitiativen, Restaurierungsarbeit
und Nachhaltigkeitspraktiken wie Permakultur und landbezogene Aktivitaten.

Wahrend des Projekts war Burg Tannroda auch ein Ort fuUr einen Studienbesuch.
Teilnehmende konnten die Burg direkt erleben und beobachten, wie die
Revitalisierung eines historischen Ortes mehrere kleine Projekte gleichzeitig
umfassen kann.
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Was den Fall relevant macht

Burg Tannroda veranschaulicht eindrucksvoll die Komplexitat bei der
Revitalisierung einer grofRen, historischen Wehranlage. Eine Burg bringt massive
architektonische Einschrankungen, dicke historische Schichten und einen
immensen Instandhaltungsbedarf mit sich. Der Fall zeigt, dass die Rettung eines
solchen Ortes kein Sprint, sondern ein Marathon ist, der technisches Wissen,
Fundraising, starke Partnerschaften und den schrittweisen Ausbau in Phasen
erfordert.

Burg Tannroda zeigt aufBerdem, wie ein historischer Standort Erhaltung und
zeitgemafRe Nutzung verbinden kann. Das Gebaude bleibt mit seiner Geschichte
verbunden, wird aber zugleich zu einem Ort fur Lernen, Kultur und soziale
Initiativen.

Herausforderungen

e Crof3e historische Gebaude bendtigen kontinuierliche Instandhaltung und
Investitionen. Renovierungen koénnen langsam und teuer sein.
Verschiedene Bereiche des Standorts kdnnen  unterschiedliche
Nutzungsgrade haben. Sicherheit, Barrierefreiheit, Heizung und technische
Standards kdnnen begrenzen, was sofort moglich ist.

e Koordination: Wenn ein Standort ein Museum, Veranstaltungen,
Restaurierungsarbeiten, Gemeinschaftsengagement und
Bildungsangebote verbindet, mussen Verantwortlichkeiten klar sein.

e Menschliche Herausforderung: Projekte dieser GroRenordnung hangen oft
von wenigen sehr engagierten Menschen ab. Ohne geteilte Verantwortung
besteht Uberlastungsgefahr.

Was andere daraus mitnehmen kénnen

1.  Grof3e historische Standorte mussen phasenweise entwickelt werden. Es ist
selten maoglich, alles zu restaurieren, bevor der Ort genutzt wird.
Stattdessen konnen Aktivitaten schrittweise rund um nutzbare Raume,
verfugbare Ressourcen und realistische Prioritaten entstehen.

2. Es liegt Wert in der Verbindung von Denkmalerhaltung und Lernen. Ein
Schloss kann ein Ort sein, an dem Menschen Geschichte nicht nur
betrachten, sondern durch Workshops, Besuche, Kulturangebote,
Restaurierungsprozesse und Gemeinschaftsprojekte erfahren.

3. Ambition muss mit langfristiger Pflege verbunden sein. Die Vision eines
lebendigen historischen Ortes ist stark, braucht aber Strukturen, Partner
und nachhaltige Rhythmen, um bestehen zu kénnen.
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C. La Minoterie de Gardouch, Frankreich

Eine Idndliche Muhle wird zum gemeinschaftlichen Dritten Ort

“pp R [4 s
La Minoterie de Gardouch (Foto: Hubert Loriot)

= 3

La Minoterie de Gardouch liegt in Gardouch, Okzitanien, nahe dem Canal du Midi.
Die Initiative befindet sich in einer ehemaligen Getreidemuhle, die Uber
Jahrzehnte leer stand. Das Gebaude war Teil der lokalen Wirtschafts- und
Sozialgeschichte, hatte aber seine Funktion verloren und drohte weiter zu
verfallen.

Das Projekt begann, als Einwohner das Potenzial des Ortes erkannten. Sie sahen
die MUhle nicht nur als altes Gebaude in schlechtem Zustand, sondern als Ort, der
heutige BedUrfnisse in der Region beantworten konnte. Die Initiative entwickelte
sich Uber den Verein Canal Coop’, der zur zentralen Struktur fur Organisation,
Beteiligung, Erprobung von Aktivitaten und Aufbau von UnterstUtzung wurde.

La Minoterie ist heute ein landlicher Dritter Ort. Sie verbindet mehrere
Funktionen: ein Kultur- und Vereinscafé, Aktivitaten rund um lokale
Lebensmittelstrukturen, Coworking, Gemeinschaftsraume, Workshops,
Veranstaltungen und Programme fur die lokale Gemeinschaft.

Was den Fall relevant macht

La Minoterie ist besonders relevant, weil sie zeigt, wie landliches Kulturerbe lokale
Lebensqualitat unterstutzen kann. Das Projekt behandelt die alte MUhle nicht als
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Denkmal, das von der Gemeinschaft getrennt ist. Es gibt ihr eine praktische Rolle
in der Gegenwart.

Die Initiative antwortet gleichzeitig auf mehrere Bedurfnisse: Zugang zu Kultur,
soziale Verbindung, lokale Lebensmittelstrukturen, geteilte Arbeitsraume,
gemeinschaftliche Aktivitaten und lokale Identitat.

Herausforderungen

e Renovierung ist technisch und administrativ komplex, besonders wenn sich
der Ort in einem sensiblen oder geschutzten Umfeld befindet.

e Das Projekt braucht auBerdem kontinuierliche Koordination, da ein Dritter
Ort von Menschen, Programm und Alltagsmanagement lebt.

e Die Finanzierung muss verschiedene Quellen verbinden, etwa offentliche
Unterstutzung, privates Engagement, Crowdfunding, Kredite,
Freiwilligenarbeit und laufende Einnahmen.

e Eine weitere Herausforderung ist die Skalierung. Ein erfolgreicher Ort kann
schnell mehr Nachfrage erzeugen, als das Team leicht bewaltigen kann.
Dies ist eine haufige Herausforderung gemeinschaftlicher Projekte: Erfolg
erzeugt Druck.

Was andere daraus mitnehmen kénnen

1.  La Minoterie zeigt, dass ein Projekt beginnen kann, bevor das Gebaude
vollstandig umgebaut ist. Temporare Aktivitaten, offentliche Treffen, kleine
Experimente und Arbeitsgruppen koénnen den Boden fur langfristige
Nutzung bereiten.

2.  Es liegt Wert in hybriden Programmen. Café, Coworking, Kulturprogramm,
lokale Lebensmittelstrukturen und Gemeinschaftsraum haben jeweils
eigene Grenzen. Zusammen kdnnen sie einen aktiveren und
nachhaltigeren Ort schaffen.

3. Das Gebaude muss von Anfang an mit lokalen Bedurfnissen verbunden
werden. Die Frage ist nicht nur, wie ein Ort gerettet werden kann, sondern
wie er so nutzlich wird, dass Menschen ihn als Teil ihres taglichen Lebens
erkennen.
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D. Build, Share & Repair, Deutschland

Leere Garagen werden zur Selbsthilfewerkstatt

| ]
| \

Foto: Peter Muller

Build, Share & Repair, oft BSR genannt, ist eine Selbsthilfewerkstatt im Norden
Erfurts. Sie begann in einer Gruppe alter Hinterhofgaragen, die viele Jahre leer
standen. Die Grunder erkannten ein einfaches, aber wichtiges lokales Bedurfnis:
Zugang zu Werkzeugen, Reparaturwissen, praktischer UnterstUtzung und einem
nicht-kommerziellen Ort zum Zusammenkommen.

Die Initiative startete informell und wurde spater ein gemeinnutziger Verein. Zu
den Aktivitaten gehoren Werkzeugverleih, Fahrradreparatur, UnterstUtzung bei
DIlY-Projekten, Reparaturtermineg, informelle Treffen, Nachbarschafts-
veranstaltungen und praktischer Austausch. Menschen kommen nicht nur, um
Dinge zu reparieren, sondern auch, um voneinander zu lernen und Zeit
miteinander zu verbringen.

Der Ort selbst ist bescheiden. Er ist kein prestigetrachtiges Denkmal und kein
grof3es historisches Gebaude. Dennoch ist er fur Heritage RE:START sehr relevant,
weil er zeigt, wie untergenutzte Raume durch praktisches gemeinschaftliches
Handeln transformiert werden konnen.

Was den Fall relevant macht

BSR erweitert die Vorstellung von Revitalisierung. Es erinnert daran, dass es nicht
nur um Schlésser, Kirchen oder bekannte Gebaude geht. Alltagliche Raume wie
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Garagen, Werkstatten, ehemalige Wirtschaftsgebaude oder kleine industrielle
Strukturen kdnnen ebenfalls wichtige Gemeinschaftsressourcen werden.

Das Projekt ist besonders stark, weil es Reparatur von Dingen mit dem Aufbau
sozialer Beziehungen verbindet. Werkzeuge, Gegenstande und Raume werden
geteilt. Wissen zirkuliert zwischen Nutzern.

Die Initiative zeigt aufBerdem, wie kostengunstige Modelle funktionieren kdnnen.
Niedrige Miete, Freiwilligenarbeit, Spenden und kleine Fordermittel halten den
Ort zuganglich. Seine Starke liegt darin, einfach, lokal und nutzlich zu sein.

Herausforderungen

e Abhangigkeit vom Raum und dessen Eigentumer. Wenn Vereinbarungen
unklar oder instabil sind, wird die Zukunft der Initiative unsicher.

e Infrastruktur: Die Garagen sind begrenzt und im Winter wegen der
Heiz-Situation schwer nutzbar. Wenn das Projekt wachst, kann der
vorhandene Raum der Nachfrage nicht mehr entsprechen.

e Ehrenamtliche Kapazitaten: Eine Selbsthilfewerkstatt hangt von Menschen
ab, die offnen, Nutzer unterstutzen, Werkzeuge pflegen, Aktivitaten
koordinieren und interne Gruppenprozesse tragen. Das braucht
kontinuierliche Aufmerksamkeit.

Was andere daraus mitnehmen kénnen

1.  Ein Projekt kann aus einem sehr konkreten Bedurfnis entstehen. Der
Ausgangspunkt war keine abstrakte Vision von Kulturerbe, sondern eine
praktische Frage: Wo kdnnen Menschen reparieren, bauen, Werkzeuge
ausleihen und gemeinsam lernen?

2.  Kleine Raume konnen grof3en sozialen Wert haben. Ein Projekt braucht
nicht von Anfang an ein vollstandig renoviertes Gebaude oder ein grofRes
Budget. Es kann mit Zugang, Vertrauen, geteilten Werkzeugen,
Freiwilligenenergie und einem klaren lokalen Zweck beginnen.

3. Der Fall enthalt auch eine wichtige Warnung: Informelle Projekte brauchen
ebenfalls klare Vereinbarungen. Niedrige Kosten bedeuten nicht geringe
Verantwortung. Je mehr ein Projekt wachst, desto mehr Struktur braucht
es.
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E. La Colo du Cagire, Frankreich

Gemeinschaftliches Eigentum und Umnutzung einer ehemaligen
Ferienkolonie

Foto: La Colo du Cagire, Facebook

La Colo du Cagire liegt in Juzet-d'lzaut, einer Bergregion in Okzitanien. Der
Standort war fruher eine Ferienkolonie. Nachdem diese ursprungliche Funktion
verloren ging, wurde er zu einer Chance fur eine Gruppe von Menschen, die den
Ort schutzen und ihm einen neuen gemeinschaftlichen Zweck geben wollten.

Das Projekt beruht auf einer starken gemeinschaftlichen Dynamik. Eine grofB3e
Gruppe von Unterstutzern kam zusammen, um Erwerb und Umnutzung des
Ortes moglich zu machen. Diese kollektive Mobilisierung ist eines der
pragendsten Merkmale der Initiative.

Heute beherbergt La Colo eine Vielfalt von Aktivitaten rund um Kultur, Arbeit,
Kreativitat, soziales Leben und Experimente. Seine landliche und naturliche
Umgebung gibt ihm eine besondere Atmosphare: Er ist zugleich Ruckzugsort
und Aktivitatsort. Die Initiative entwickelt sich noch weiter, was ebenfalls
interessant ist. Sie zeigt die Nachnutzung historischer Gebaude als lebendigen
Prozess, nicht als fertiges Produkt.
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Was den Fall relevant macht

La Colo ist relevant, weil sie ein stark gemeinschaftlich getragenes Modell zeigt.
Das Projekt basiert auf der Idee, dass ein Ort durch kollektives Engagement
geschutzt und reaktiviert werden kann. Dies ist besonders wichtig in landlichen
Kontexten, in denen offentliche Stellen nicht immer die Ressourcen haben, jedes
Gebaude zu retten, und private Marktlogiken nicht unbedingt dem Gemeinwohl
dienen.

Die Initiative zeigt auch, wie Eigentum und FUhrung die Bedeutung eines
Projekts pragen. Wenn Menschen zur Zukunft eines Ortes beitragen, fuhlen sie
sich eher verantwortlich. Es zeigt, dass Denkmalerhaltung mit neuen Formen von
Solidaritat und lokaler Organisation verbunden werden kann.

Herausforderungen

e Ein kollektives Modell bringt auch Herausforderungen. Geteiltes Eigentum
oder geteilte FUhrung braucht eine starke interne Organisation.
Entscheidungen mussen transparent getroffen, Verantwortlichkeiten
verteilt, Konflikte oder Meinungsverschiedenheiten bearbeitet werden.

e Finanzielle Nachhaltigkeit: Der langfristige Betrieb braucht Einnahmen,
Instandhaltungsplanung und Managementkompetenz. Ein grof3es
Gebaude oder ein komplexer Standort kann schnell Kosten erzeugen, die
Uber die erste Begeisterung hinausgehen.

e Das Projekt muss aulBerdem Offenheit und Struktur ausbalancieren. Wenn
der Ort fur viele Nutzungen und Menschen zuganglich bleiben soll, braucht
er dennoch Regeln, Prioritaten und Verantwortlichkeiten.

Was andere daraus mitnehmen kénnen

1.  La Colo zeigt die Kraft kollektiver Mobilisierung. Ein Gebaude, das fur einen
einzelnen Akteur zu grof3 oder zu komplex erscheint, kann maglich
werden, wenn eine Gruppe gemeinsames Engagement aufbaut.

2. Der Fall zeigt auch, dass Finanzierung nicht nur eine technische Frage ist.
Sie kann sozial und politisch sein. Wenn Menschen zu einem Ort beitragen,
schaffen sie auch Legitimitat.

3. Gemeinschaftliches Eigentum oder gemeinschaftliche UnterstUtzung
braucht Struktur. Kollektive Energie sollte von klarer FUhrung, realistischer
Planung und langfristigem Instandhaltungs-Denken begleitet werden.
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F. Haus der Weimarer Republik, Deutschland

Ein historisches Gebdude als Zentrum politischer Bildung

Quelle: https./the-passenger.de/2025/04/18/haus-der-weimarer-republik-weimar,

Das Haus der Weimarer Republik in Weimar ist ein Zentrum politischer Bildung,
Museum und &ffentliches Forum zur Geschichte der Weimarer Republik und zum
demokratischen Lernen. Es zeigt, wie die Revitalisierung eines historischen Ortes
mit politischer Bildung und &ffentlicher Debatte verbunden werden kann.

Der Ort funktioniert als Raum, in dem Besucher lernen, diskutieren, Geschichte
interpretieren und vergangene Erfahrungen mit heutigen Verantwortungen
verbinden koénnen. Diese Bildungsfunktion gibt dem Gebaude eine starke
offentliche Rolle.

Was den Fall relevant macht

Dieser Fall hebt die Verbindung zwischen Kulturerbe und burgerschaftlichem
Engagement hervor. Revitalisierung wird oft in Bezug auf Kultur, Tourismus,
Gemeinschaftsaktivitat oder gemeinwohlorientierte Unternehmen diskutiert. Das
Haus der Weimarer Republik erganzt eine weitere Dimension: demokratische
Bildung.

Das Projekt zeigt, dass ein wiederbelebter historischer Ort zu einem Ort
demokratischer Verstandigung werden kann. Er kann Menschen helfen, politische
Geschichte, demokratische Werte, Konflikte, Verantwortung und Beteiligung zu
erkunden. Dies ist besonders relevant fur die Erwachsenenbildung, denn Lernen

Kofinanziert von der

o Seite 31von 67
Europaischen Union



https://the-passenger.de/2025/04/18/haus-der-weimarer-republik-weimar/

HERITAGE RE:START - Revitalizing Europe’s Sites Through Action, Restoration and Training
Praxis-Toolkit fur die gemeinschaftsorientierte H[ SMRT

Nachnutzung historischer Gebaude

findet nicht nur in Klassenzimmern statt. Es kann an Orten geschehen, die
historische Bedeutung tragen und zur Reflexion einladen.

Der Fall zeigt auBerdem, wie ein klares Thema ein Projekt starken kann. Identitat
des Ortes, Inhalt der Institution und Bildungsauftrag stUtzen sich gegenseitig.

Herausforderungen

e Ein Zentrum politischer Bildung muss langfristig relevant bleiben. Es
braucht Programme, Vermittiung, Ausstellungen, offentliche
Veranstaltungen, padagogische Werkzeuge und Kommunikation, die
heutige Zielgruppen erreichen.

e Eine weitere Herausforderung ist die Zuganglichkeit. Demokratisches
Lernen sollte unterschiedliche Gruppen erreichen. Dafur braucht es
gezielte Ansprache, Partnerschaften mit Schulen und Organisationen
sowie inklusive Bildungsmethoden.

e Zugleich muss historische Interpretation mit Gegenwartsbezug
ausgeglichen werden. Das Projekt darf nicht zu einem statischen Museum
werden, muss aber historische Genauigkeit bewahren.

Was andere daraus mitnehmen kénnen

1.  Revitalisierung kann politisches Lernen unterstutzen. Ein
geschichtstrachtiges Gebaude kann zu einem Ort werden, an dem
Menschen Uber aktuelle soziale und politische Fragen nachdenken.

2. Ein starkes Thema kann einem wiederbelebten Ort Koharenz geben. Wenn
Gebaude, Mission und Aktivitaten zusammenpassen, wird der Ort leichter
verstandlich und kommunizierbar.

3. Die Nachnutzung historischer Gebaude kann zu o&ffentlichen Werten
beitragen, nicht nur zu lokaler Entwicklung oder wirtschaftlicher Aktivitat.
Ein wiederbelebtes Gebaude kann ein Raum demokratischer Kultur
werden.
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G. Centre Socio-Culturel Nelson Mandela, Frankreich

Eine ehemalige Schule als lokales soziokulturelles Zentrum

Quelle: Archello

Das Centre socio-culturel Nelson Mandela liegt in Luchon, Okzitanien. Es befindet
sich in einer ehemaligen Grundschule im historischen Stadtzentrum. Anstatt das
GCebaude leer stehen zu lassen, nutzte die Gemeinde es als geteilten
soziokulturellen Raum.

Das Gebaude beherbergt heute verschiedene lokale Akteure und Aktivitaten,
darunter Jugendarbeit, Kulturangebote, soziale Unterstutzung, eine kleine
Bibliothek, Vereine und generationenubergreifende Initiativen. Die Umnutzung
war im Vergleich zu groBen Restaurierungsprojekten relativ leicht. Nicht jedes
Projekt muss spektakular sein. Einige der nutzlichsten Transformationen halten
vertraute Gebaude einfach aktiv und zuganglich fur das tagliche
Gemeinschaftsleben.

Was den Fall relevant macht

Dieser Fall ist relevant, weil er ein kleinraumiges kommunales Modell zeigt. Ein
ehemaliges Bildungsgebaude erfullt weiterhin eine Bildungs- und Sozialfunktion,
auch wenn seine ursprungliche Funktion sich verandert hat. Die Klassenzimmer
dienen nicht mehr demselben Schulbetrieb, bleiben aber Orte des Lernens, der
UnterstUtzung und der Begegnung.

Das Projekt tragt auch zur Lebendigkeit des Stadtzentrums bei. Durch
verschiedene Vereine und Dienste bleibt lokale Aktivitat an einem zentralen Ort
prasent.
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Herausforderungen

Praktische Herausforderungen: Verschiedene Vereine und Nutzer haben
unterschiedliche Zeitplane, Bedurfnisse und Erwartungen. Kommunikation
und Verantwortlichkeiten mussen klar sein.

Sichtbarkeit: Weil das Projekt klein und lokal ist, wird es vielleicht nicht als
bedeutendes Beispiel fur Revitalisierung wahrgenommen. Dabei kann
gerade diese alltagliche Nutzung fur kleine Stadte sehr wertvoll sein.
Kommunale UnterstUitzung: Politische Prioritaten, Budgets und
Verwaltungsentscheidungen konnen die Zukunft des Ortes beeinflussen.

Was andere daraus mitnehmen kénnen

1.

Umnutzung mit begrenztem Eingriff ist moglich. Ein Gebaude muss nicht
immer vollstandig neu erfunden werden.

Revitalisierung kann soziale Infrastruktur im Alltag unterstutzen. Ein
wiederbelebtes Gebaude muss kein groBes Besuchsziel werden, um
Wirkung zu haben. Es kann einfach ein nutzlicher, zuganglicher und
einladender Ort fur Menschen in der Nahe sein.
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H. Burg Lohra, Deutschland

Schrittweise Restaurierung und lebendiges Kulturerbe

Burg Lohra (Foto: Dima Antifeev)

Burg Lohra ist ein Beispiel fur einen historischen Ort, der durch schrittweise,
Okologische und partizipative Nutzung gepragt ist. Anstatt einem Modell
schneller und teurer Restaurierung zu folgen, entwickelte sich der Ort durch
langfristiges Engagement, Freiwilligenarbeit, Seminare, Gruppenaufenthalte,
Konzerte, Workshops und Formen behutsamer Restaurierung.

Der Fall ist interessant, weil er Kulturerbe als etwas Gelebtes und Gepflegtes
versteht. Der Standort ist nicht nur ein Gebaude, das restauriert werden muss. Er
ist ein Ort, an dem Menschen zusammenkommen, arbeiten, bleiben, lernen und
beitragen. Dieser Ansatz ist besonders relevant fur Projekte ohne unmittelbaren
Zugang zu grof3en Investitionen.

Was den Fall relevant macht

Burg Lohra veranschaulicht die Idee des ,lebendigen Kulturerbes®. Der Wert des
Ortes liegt nicht nur in seiner Architektur. Er liegt auch in den Aktivitaten,
Beziehungen und Formen der Pflege, die dort stattfinden.

Freiwilliges Engagement spielt eine SchlUsselrolle. Workcamps, Workshops und
Gruppenaktivitaten kénnen Instandhaltung unterstutzen und zugleich
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Lernerfahrungen schaffen. Teilnehmende beobachten Restaurierung nicht nur,
sie nehmen daran teil.

Auch die oOkologische Dimension ist wichtig. Langsame und sorgfaltige
Renovierung regt dazu an, Uber Materialien, Ressourcen, Energie, Reversibilitat
und die Umweltwirkungen von Restaurierungs-Entscheidungen nachzudenken.
Dies ist relevant in einer Zeit, in der die Revitalisierung auch auf ékologische
Transformation reagieren muss.

Herausforderungen

e FEin langsamer Ansatz braucht Geduld. Dies muss Férderern, Behorden
oder Nutzern klar kommuniziert werden. Besonders, wenn das Projekt
stark von Freiwilligenarbeit abhangt.

e FEine weitere Herausforderung ist die Sicherung von Standards. Auch bei
behutsamen oder schrittweisen Methoden mussen Sicherheit, rechtliche
Anforderungen und langfristige Erhaltung berlcksichtigt werden.

e Es besteht zudem das Risiko, dass langsame Entwicklung unklar wirkt,
wenn das Projekt seine Richtung nicht kommuniziert. Menschen mussen
verstehen, dass Langsamkeit eine Strategie ist, nicht nur mangelnder
Fortschritt.

Was andere daraus mitnehmen kénnen

1. Revitalisierung muss nicht immer mit vollstandiger Renovierung beginnen:
Ein Standort kann durch sorgfaltige Phasen, temporare Nutzungen,
Gruppenaufenthalte, Freiwilligenarbeit und Bildungsaktivitaten aktiv
werden.

2.  Restaurierung selbst ist eine Form des Lernens: Wenn Menschen an der
Pflege eines Ortes teilnehmen, entwickeln sie Fahigkeiten, Verbundenheit
und Verstandnis.

3. Zeit ist eine Ressource: Langsame Entwicklung kann eine Starke sein, wenn
sie bewusst, sicher und mit einer langfristigen Vision verbunden ist.
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I. Les Halles de la Cartoucherie, Frankreich

Ein ehemaliger Industriestandort wird zum groBBen urbanen Okosystem

- . | v .
Les Halles de la Cartoucherie (Quelle: Pinterest)

Les Halles de la Cartoucherie befindet sich in Toulouse. Das Projekt befindet sich
in einem ehemaligen militarisch-industriellen Standort, der in einen grofl3en
gemischt genutzten Raum verwandelt wurde. Die Grof3enordnung unterscheidet
sich stark von kleineren landlichen oder ehrenamtlichen Projekten. Es handelt
sich um ein starker strukturiertes urbanes Modell der Revitalisierung.

Der Standort ist nicht um eine einzelne Funktion herum gestaltet, sondern als
hybrides Okosystem, in dem verschiedene Aktivitdten einander verstarken. Ein
solches Projekt reagiert auf die Komplexitat groBer urbaner historischer
Standorte. Ein groBes Industriegebaude kann meist nicht durch eine einzige
kleine Aktivitat getragen werden. Es braucht ein breiteres Betriebsmodell.

Was den Fall relevant macht

Les Halles de la Cartoucherie sind relevant, weil sie zeigen, wie ein grol3er
industrieller Standort als Teil heutigen urbanen Lebens reaktiviert werden kann.

Die Vielfalt der Nutzungen ist eine seiner grof3ten Starken. Gastronomie zieht
taglich Besucher an. Kultur- und Sportangebote erreichen unterschiedliche
Gruppen. Arbeitsraume und Veranstaltungen sorgen fur regelmafiige Nutzung.
Akteure der Sozialwirtschaft bringen eine wertebasierte Dimension ein.

Zusammen schaffen diese Funktionen einen Ort, der zu unterschiedlichen
Tageszeiten und fur unterschiedliche Zielgruppen aktiv ist.

Herausforderungen

e Die zentrale Herausforderung ist Komplexitat. Ein grof3er hybrider Standort
braucht Koordination zwischen vielen Akteuren, klare FUhrung,
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professionelles Management, Einhaltung von Sicherheitsanforderungen,
Kommunikation, Programmplanung und finanzielle Steuerung.

e Es besteht das Risiko, dass grof3flachige Stadterneuerung sich von lokalen
Bewohnern abkoppelt. Ein Ort kann attraktiv und aktiv sein, aber Fragen zu
Bezahlbarkeit, Zuganglichkeit und sozialer Inklusion aufwerfen.

e FEin weiterer Punkt ist Balance. Wenn ein Standort Restaurants, Geschafte,
Veranstaltungen, Kultur und Arbeitsraume umfasst, muss die soziale oder
bildungsbezogene Mission sichtbar bleiben. Andernfalls kann das Projekt
vor allem als kommerzielle Entwicklung wahrgenommen werden.

Was andere daraus mitnehmen kénnen

1.  GroBe braucht Struktur: Eine starke Vision ist notwendig, aber nicht
ausreichend. FUhrung, Partnerschaften, professioneller Betrieb und soziale
Zielsetzung mussen zusammen entwickelt werden.

2. Urbane Revitalisierung sollte nicht nur attraktive Orte schaffen. Sie sollte
Orte schaffen, an denen unterschiedliche Gruppen sich begegnen und
beteiligen kdnnen.
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J. Weitere Beispiele aus der Recherche

Die oben genannten Falle decken nicht alle Initiativen ab, die im Rahmen von
Heritage RE:START untersucht wurden. Weitere Beispiele haben ebenfalls
wichtige Erkenntnisse geliefert.

Frankreich:

e Le Rucher Portésien zeigte, wie ein ehemaliges Pfarrhaus zu einem
Coworking- und Gemeinschaftsort werden kann, der lokale wirtschaftliche
Entwicklung, Telearbeit, Workshops und &kologische Renovierung
verbindet.

e les Alouettes in Blagnac veranschaulichte ein kommunales
Dritter-Ort-Modell mit urbaner Kultur, Reparatur, Wiederverwendung,
Jugendbeteiligung und geteilter FUhrung.

e Die Eglise du Gésu und die Chapelle Saint-Jacques zeigten, wie religiose
GCebaude fur Musik, zeitgendssische Kunst und kulturelle Bildung
angepasst werden kdnnen.

e |Le Chateau d'Eau in Toulouse bot ein Beispiel fur einen ehemaligen
Wasserturm, der zur Fotogalerie und Lernressource wurde.

In Deutschland:

e Schloss Goseck, Schloss Bothmer, Alter Schlachthof Erfurt und weitere
Schloss- und Burginitiativen brachten Erkenntnisse zu &ffentlicher
Investition, vereinsgetragener Revitalisierung, urbaner Entwicklung,
Tourismus, Kulturprogramm, Finanzierung und langfristiger
Instandhaltung.

Ziel dieses Toolkits ist es nicht, Initiativen zu bewerten oder ein einziges bestes
Modell zu bestimmen. Jede bietet etwas anderes. Manche zeigen, wie die
Gemeinschaft mobilisiert wird. Andere zeigen, wie mit &ffentlichen Stellen
gearbeitet wird. Manche zeigen die Bedeutung eines klaren Themas. Andere
zeigen, wie klein begonnen werden kann. Wieder andere zeigen, wie wichtig
professionelles Management und diversifizierte Einnahmen sind.

Der nachste Abschnitt knUpft an diese Beispiele an und betrachtet
wiederkehrende Erkenntnisse aus Frankreich und Deutschland genauer. Dabei
werden gemeinsame Themen, Unterschiede und praktische Lehren
herausgearbeitet, die sich aus den beiden Kontexten ergeben haben.
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IV. Erkenntnisse aus Frankreich und Deutschland

Das Projekt Heritage RE:START basiert auf der Zusammenarbeit zwischen
Partnern in Frankreich und Deutschland. Diese vergleichende Perspektive war
besonders wichtig, da sie es ermoglichte, die Nachnutzung von Kulturerbe aus
unterschiedlichen territorialen, institutionellen und kulturellen Blickwinkeln zu
betrachten.

Bevor wiederkehrende Themen Dbetrachtet werden, ist es wichtig,
Vereinfachungen zu vermeiden. Es gibt weder einen einheitlichen ,franzdsischen
Ansatz” noch einen einheitlichen ,deutschen Ansatz". Das Projekt hat die beiden
nationalen Systeme nicht wissenschaftlich oder umfassend miteinander
verglichen. Stattdessen wurden Beispiele, Erfahrungsberichte und
Beobachtungen aus konkreten Initiativen zusammengetragen. Die hier
dargestellten Erkenntnisse sollten daher als praxisbezogene Reflexionen
verstanden werden, die aus dem Projekt hervorgegangen sind, nicht als
allgemeingultige Schlussfolgerungen Uber die Nachnutzung von Kulturerbe in
Frankreich oder Deutschland. Zusammengenommen bereichern diese
unterschiedlichen Perspektiven das Toolkit.

A. Erkenntnisse aus Frankreich

1.  Nachnutzung von Kulturerbe als lokale soziale Infrastruktur - Viele der
franzdsischen Beispiele, die im Rahmen des Projekts untersucht wurden,
zeigen die Nachnutzung von Kulturerbe als Méglichkeit, lokale soziale
Infrastruktur zu schaffen oder zu starken. In diesem Sinne wird ein
Gebaude nicht nur aufgrund seines historischen Wertes restauriert.

La Minoterie de Gardouch und das Centre Socio-Culturel Nelson Mandela in
Luchon sind hierfur besonders anschauliche Beispiele. Ein weiteres Beispiel
ist Le Rucher Portésien: Das ehemalige Pfarrhaus wurde in einen
Coworking- und Gemeinschaftsort umgewandelt, der auf veranderte
Arbeitsgewohnheiten, lokales Unternehmertum sowie den Bedarf an
gemeinsam genutzten Arbeits- und Lernraumen reagiert.

2. Die Bedeutung von Dritten Orten und hybriden Nutzungen - Ein
wiederkehrendes Merkmal der franzdsischen Beispiele ist die Bedeutung
sogenannter ,Dritter Orte* und hybrider Nutzungskonzepte. Der Begriff
,Dritter Ort" kann sehr unterschiedliche Formen umfassen. Im Rahmen des
Projekts bezeichnet er haufig Raume, die mehrere Aktivitaten miteinander
verbinden: Kultur, Arbeit, Gastronomie, Lernen, Reparatur, Veranstaltungen,
soziales Leben und lokale Initiativen. Dieses Modell ist besonders
interessant, weil es gleichzeitig auf verschiedene Bedurfnisse eingehen
kann.
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Les Halles de |la Cartoucherie in Toulouse veranschaulicht dieses Prinzip im
grof3stadtischen Maflstab. La Minoterie de Gardouch zeigt eine eher
landliche Form hybrider Nachnutzung. Les Alouettes in Blagnac ist ein
weiteres Beispiel und verbindet urbane Kultur, Jugendbeteiligung,
Reparatur, Wiederverwendung und Aktivitaten der Kreislaufwirtschaft.

Die Schlussfolgerung daraus ist nicht, dass jedes Projekt zu einem Dritten
Ort werden sollte. Manche Gebaude bendtigen eine klare fokussierte
Nutzung. Die franzdsischen Beispiele zeigen jedoch, dass eine vielfaltige
und hybride Programmgestaltung dazu beitragen kann, historische
Gebaude zuganglicher und widerstandsfahiger zu machen.

3. Kommunen als zentrale Akteure - In mehreren franzdsischen Beispielen
spielen Kommunen oder andere offentliche Akteure eine zentrale Rolle. Sie
kdbnnen Eigentumer der Gebaude sein, Renovierungen finanzieren,
technische Unterstutzung leisten, Raumlichkeiten zur Verfugung stellen
oder Programme im Rahmen lokaler Strategien fordern.

Dies kann wichtige Chancen schaffen. Eine Kommune kann ein Gebaude
vor dem Verfall bewahren und ein Projekt mit umfassenderen territorialen
Entwicklungsstrategien verbinden. Gleichzeitig bringt kommunale
Beteiligung auch Herausforderungen mit sich. Offentliche Verfahren
kdnnen langsam sein, politische Prioritaten kdnnen sich verandern, und
Vereine konnen von Raumlichkeiten abhangig sein, Uber die sie selbst
keine Kontrolle haben. Auch der Einfluss der Nutzer:iinnen kann begrenzt
bleiben, wenn Entscheidungsprozesse zu stark von oben gesteuert werden.
Besonders vielversprechend sind daher Modelle, in denen o&ffentliche
UnterstUtzung mit lokaler Beteiligung kombiniert wird.

4. Kooperative und gemeinschaftsgetragene Dynamiken - Neben
kommunalen Modellen haben die franzdsischen Beispiele auch die
Bedeutung kooperativer und  gemeinschaftsgetragener Ansatze
hervorgehoben.

La Colo du Cagire und La Minoterie de Gardouch zeigen, dass
gemeinschaftliches Engagement weit Uber reine Konsultation
hinausgehen kann. Menschen kdénnen sich finanziell, praktisch, sozial und
politisch einbringen. Sie kdnnen die Identitat eines Projekts aktiv
mitgestalten und nicht erst dann teilnehmen, wenn der Ort bereits erdffnet
ist. Gleichzeitig bendtigen solche Prozesse klare Strukturen und
Koordination.

5.  Kulturelle Nachnutzung religioser und symboltrachtiger Gebaude -
Mehrere franzdsische Beispiele zeigen aul3erdem, wie religidse oder
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symboltrachtige Gebaude fur kulturelle und bildungsbezogene Zwecke
neu genutzt werden kdnnen.

Die Eglise du Gésu in Toulouse wurde zu einem Ort fUr Musik, insbesondere
fur Orgel- und klassische Musik. Die Chapelle Saint-Jacques in
Saint-Gaudens wurde zu einem Zentrum fur zeitgendssische Kunst. Le
Chateau d'Eau in Toulouse ist zwar kein religidses Gebaude, stellt aber
ebenfalls ein Beispiel fur ein symboltrachtiges Bauwerk dar, das zu einer
kulturellen und padagogischen Einrichtung mit Schwerpunkt Fotografie
umgewandelt wurde.

Die Herausforderung besteht darin, solche Gebaude respektvoll an neue
Nutzungen anzupassen. Neue Funktionen mussen mit dem kulturellen
und historischen Wert des Ortes, den Erwartungen der Offentlichkeit sowie
den technischen Einschrankungen vereinbar sein.

B. Erkenntnisse aus Deutschland

1. Landfristige Erhaltung als zentrale Sorge - Die deutschen Beispiele
legten grofBen Wert auf langfristige Erhaltung. Besonders sichtbar war dies
in den Interviews mit Schloss- und Burgenbesitzern, Beratern und
Netzwerken.

Grof3e historische Gebaude schaffen langfristige Verantwortung. Sie
bendtigen Instandhaltung, technisches Wissen, Finanzierung, Rucklagen,
rechtliche Klarheit und personliches Engagement. |hre Zukunft kann nicht
nur von einem Renovierungsprojekt oder einer erfolgreichen Veranstaltung
abhangen. Sie brauchen ein Modell, das sie Uber Zeit tragt.

Die deutschen Materialien machten deutlich, dass ein Projekt von aufBen
erfolgreich aussehen kann und zugleich finanziell oder persénlich fragil
bleibt. Revitalisierung muss daher als langfristige Verantwortung geplant
werden, nicht nur als Projektphase.

2. Eigentum, Verantwortung und personliches Engagement - Die
deutschen Interviews betonten auch die Rolle von Eigentum und
personlicher Verantwortung. Mehrere Beispiele zeigen private Eigentumer,
Stiftungen, Vereine oder Einzelpersonen, die eine schwere Last fur die
Erhaltung historischer Gebaude tragen.

Eigentimer, Grunder und lokale FuUhrungspersonen bringen oft Vision,
Energie und Kontinuitat. Doch dieses Engagement kann auch riskant
werden. Wenn zu viel von einer Person oder Familie abhangt, wird das
Projekt anfallig fur Erschépfung, Krankheit, Konflikte, finanziellen Druck
oder fehlende Nachfolge. Mehrere Interviews verwiesen auf Burnout,
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emotionale Belastung und die Schwierigkeit, solche Verantwortung Uber
viele Jahre zu tragen.

3. Der Bedarf an professionellemm Management - Eine weitere wichtige
deutsche Erkenntnis ist die Bedeutung professionellen Managements. Die
Interviews mit Akteuren von Schldéssern und Burgen zeigten wiederholt,
dass ldealismus allein nicht genugt.

Ein historisches Gebaude zu betreiben kann Finanzen, Steuern,
Forderantrage, Baurecht, Denkmalschutz, Veranstaltungsorganisation,
Personalkoordination, Marketing, Offentlichkeitsarbeit, technische
Instandhaltung, Energieplanung, Versicherung und Sicherheit umfassen.
Diese Aufgaben benotigen Kompetenzen.

Eine erste Aufgabe besteht deshalb nicht nur darin, das Gebaude zu
bewerten, sondern auch das Team. Welche Kompetenzen sind vorhanden?
Welche fehlen? Wer kann helfen?

4.  Finanzieller Realismus und diversifizierte Einnahmen - Die deutschen
Materialien betonen den finanziellen Realismus. Grof3e historische
Standorte kdénnen selten nur von Begeisterung oder gelegentlicher
Forderung leben. Sie brauchen diversifizierte Einnahmen, Rucklagen und
langfristige Finanzplanung.

Die Idee eines hybriden Finanzmodells ist daher zentral. Ein Projekt kann
gewinnorientierte und gemeinnutzige Aktivitaten, 6ffentliche Forderung
und private Einnahmen, freiwillige UnterstUtzung und professionelle
Dienstleistungen verbinden. Einige deutsche Beispiele verweisen auch auf
rechtliche Strukturen, die Eigentum, gewerblichen Betrieb und
gemeinnutzige Kultur- oder Gemeinschaftsaktivitaten trennen.

Das kann komplex sein, bietet aber eine wichtige Lehre: Finanzielle
Nachhaltigkeit bedeutet, eine Struktur zu entwerfen, die unterschiedliche
Formen von Wert nebeneinander ermaoglicht.

5. Burokratie, Regulierung und Unterstitzungsbedarf — Burokratie erschien
in den deutschen Materialien als grof3e Herausforderung. Denkmalschutz,
Baugenehmigungen, Brandschutz, Forderkriterien, Steuerfragen und
Verwaltungsverfahren kbnnen schwer zu bewaltigen sein.

Das ist wichtig, weil viele Projekte scheitern oder die Beteiligten
erschopfen, bevor sie Uberhaupt in die Umsetzung kommen. Das offenbart
den Bedarf an Beratungsstrukturen, Peer-Netzwerken und professioneller
Unterstutzung.
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6. Ehrenamtliches Engagement und lebendiges Kulturerbe - Deutsche
Beispiele zeigten auch die Bedeutung von Ehrenamt und lebendigem
Kulturerbe. Orte wie Burg Lohra und Initiativen wie Build, Share & Repair in
Erfurt veranschaulichen, wie Menschen durch Handlung eine Beziehung zu
Orten aufbauen.

Freiwilligenarbeit kann Instandhaltung, Reparatur, Kulturprogramm,
Gemeinschaftsaktivitditen und soziales Leben unterstUtzen. Es braucht
jedoch Koordination und sollte nicht als kostenlose Arbeit ohne Grenzen
behandelt werden. Freiwillige brauchen klare Aufgaben, einladende
Strukturen, Sicherheit, Anerkennung und realistische Erwartungen.

C. Praktische Hinweise flr Leser:innen

FUr Leserinnen, die eine Initiative entwickeln mobchten, bietet der
deutsch-franzosische Vergleich mehrere Orientierungspunkte.

1. Uber lokale Gewohnheiten hinausschauen - Ein Gebiude in einem Land
kann Losungen in einem anderen inspirieren, auch wenn rechtliche oder
finanzielle Systeme unterschiedlich sind. Das genaue Modell ist vielleicht
nicht Ubertragbar, die zugrunde liegende Idee aber schon.

2. Die zentrale Herausforderung benennen - Ceht es um Mobilisierung der
Gemeinschaft, Eigentum, Finanzierung, Entscheidungsfindung, technische

Restaurierung, Programm, Kommunikation oder langfristige
Instandhaltung? Unterschiedliche Beispiele helfen bei unterschiedlichen
Herausforderungen.

3. Soziale Zielsetzung und operative Realitdt nicht getrennt sehen - Ein
Projekt braucht beides. Es soll nutzlich und bedeutungsvoll sein, aber auch
handhabbar und finanziell realistisch.

4. Partnerschaften frih aufbauen - Ob offentlich, privat, vereinsbasiert,
genossenschaftlich oder informell, das Projekt braucht VerbuUndete. Dazu
konnen Kommunen, Menschen vor Ort, technische Fachleute,
Kulturakteure, Fordermittelgeber, Schulen, Tourismusorganisationen,
Sozialwirtschaftsnetzwerke oder andere Kulturerbe-Initiativen gehoren.

5. Akzeptieren, dass Revitalisierung ein Prozess ist - Die Beispiele zeigen,
dass Projekte durch Phasen, Experimente, Ruckschlage, Anpassungen und
Lernen wachsen. Ziel ist nicht, ein perfektes Modell zu kopieren, sondern
einen Weg zu bauen, der zum Ort und zu den Menschen passt.

6. Die langdfristige Perspektive im Blick behalten - Die Frage ist nicht nur,
wie ein Gebaude wieder geoffnet wird, sondern wie es lebendig, nutzlich
und gepflegt bleibt.
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V. Praktischer Leitfaden

Dieser Abschnitt Ubersetzt die Erkenntnisse aus Heritage RE.START in einen
praktischen Weg fur Menschen, die eine Initiative zur Nachnutzung historischer
Gebaude entwickeln, unterstlUtzen oder starken mochten.

Die untersuchten Beispiele zeigen, dass viele Initiativen ahnliche Phasen
durchlaufen. Sie mussen den Ort verstehen, einen Zweck definieren, Menschen
einbeziehen, Einschrankungen bewerten, Partnerschaften aufbauen, Ressourcen
sichern, Aktivitaten testen, ein Entscheidungsfindungs-Modell wahlen und
langfristige Nachhaltigkeit planen.

Der folgende Leitfaden stellt diese Schritte als praktische Abfolge dar. In
Wirklichkeit Uberschneiden sie sich oft. Wichtig ist nicht, die Schritte mechanisch
zu befolgen. Ziel ist es, sie als Rahmen fur Reflexion und Handeln zu nutzen.

A. Vom Ort ausgehen

Jede Initiative beginnt mit einem Ort. Der erste Schritt besteht darin, diesen zu
verstehen, bevor entschieden wird, was er werden soll. Dazu gehoren seine
bauliche Ausgangslage und seine soziale Bedeutung.

Die bauliche Ausgangslage umfasst Zustand, Eigentum, Gro3e, Zuganglichkeit,
Sicherheit, Energieeffizienz, rechtlichen Status, Einschrankungen und
Instandhaltungsbedarf. Diese Faktoren beeinflussen, was maoglich ist, wie schnell
und zu welchen Kosten. Die soziale Bedeutung ist ebenso wichtig.

Bevor eine neue Nutzung entwickelt wird, sollte der Ort beobachtet und
dokumentiert werden. Gehen Sie durch das Gebaude. Betrachten Sie Zugange,
Raume, AulRenflachen, sichtbare Schaden, vorhandene Qualitaten und mogliche
Grenzen. Sammeln Sie Geschichten von Menschen, die den Ort kennen. Suchen
Sie nach Archiven, Fotos, fruheren Nutzungen, Eigentumsgeschichte und lokalen
Erzahlungen.

Ein Projekt wird starker, wenn es das Gebaude nicht als leeren Behalter
behandelt. Die Vergangenheit des Ortes sollte nicht alles bestimmen, aber sie
sollte die Zukunft informieren.

Praktische Orientierung

In dieser fruhen Phase geht es nicht darum, einen vollstandigen Plan zu erstellen.
Es geht darum, ein gemeinsames Verstandnis des Ortes aufzubauen.

NUtzliche erste Schritte:

[J Den Standort mit Menschen besuchen, die seine Geschichte kennen
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[J Grundinformationen zu Eigentum und rechtlichem Status sammeln
[J Sichtbare technische Probleme identifizieren

[J Vorhandene Raume und mogliche Zugange kartieren

[J Erinnerungen, Fotos oder Aussagen von Einwohnern sammeln

[J Prufen, ob das Gebaude denkmalgeschutzt ist

[J Identifizieren, welche Teile zuerst genutzt werden kénnten

[J Risiken dokumentieren, die sofortige Aufmerksamkeit erfordern

Dieser erste Schritt hilft, zwei Fehler zu vermeiden: das Gebaude romantisch zu
idealisieren, ohne seine Grenzen zu verstehen, oder es nur als technisches
Problem zu behandeln und seine Bedeutung zu vergessen.

B. Lokale Bedurfnisse verstehen

Lokale Bedurfnisse zu verstehen, muss nicht mit einer grof3en Studie beginnen.
Es kann mit Gesprachen, informellen Treffen, lokalen Rundgangen, vorhandenen
kommunalen Planen, Vereinsnetzwerken, offentlichen Veranstaltungen oder
einfachen Umfragen beginnen. Entscheidend ist, das Projekt nicht nur aus Sicht
des EigentUmers oder Initiators zu gestalten.

Praktische Orientierung

In dieser Phase sollte das Projektteam identifizieren, wer rund um den Standort
lebt, arbeitet, lernt, kreativ ist, organisiert oder Zeit verbringt. Es sollte auch
Gruppen erkennen, die oft nicht an Entscheidungen beteiligt sind: junge
Menschen, altere Einwohner, Neuzugezogene, Menschen mit weniger
Ressourcen, informelle Gruppen, lokale Unternehmen, Kunstler, Handwerker,
Bildungsfachkrafte, Sozialarbeiter und andere.

NUtzliche erste Schritte:

[J Mit Bewohnern und lokalen Vereinen sprechen

[J Vorhandene Dienstleistungen und fehlende Raume identifizieren

[J Lokale Akteure kartieren

[J Kommunale, regionale, kulturelle, soziale oder touristische Strategien
prufen

[J Wiederkehrende BedUrfnisse identifizieren, nicht nur individuelle Vorlieben

C. Den Zweck des Projekts definieren

Dieser Zweck sollte erklaren, was die Initiative erreichen mobchte und warum
gerade dieses Gebaude der richtige Ort dafur ist. Er sollte einfach genug sein, um
klar kommuniziert werden zu konnen, zugleich aber stark genug, um
Entscheidungen zu leiten. Das hilft dabei, ein haufiges Risiko bei der
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Nachnutzung von Kulturerbe zu vermeiden: dass sich Ideen zu schnell
vervielfachen.

Es sollte deutlich werden, wer die Zielgruppe des Projektes ist. Ein Gebaude kann
nicht immer allen gleich dienen. Es kann offen fur viele sein, braucht aber
Prioritaten.

Praktische Orientierung

Eine gute Zweckbeschreibung kann kurz sein. Sie sollte Gebaude, Bedarf und
gewunschte Wirkung erklaren.

Beispiele:

.Dieses Projekt mochte die ehemalige Schule in ein gemeinsames
soziokulturelles Zentrum far lokale Vereine, Jugendarbeit und
generationenubergreifendes Lernen verwandeln.”

oder:

.Dieses Projekt mochte das Schloss durch pddagogische, kulturelle und
gemeinschaftliche Nutzungen bewahren, die langfristige Instandhaltung und
lokale Beteiligung unterstitzen.”

NUtzliche erste Schritte:

Eine kurze Mission formulieren

Hauptnutzer oder Begunstigte identifizieren

Entscheiden, welche Bedurfnisse priorisiert werden

Prufen, ob der Zweck zum Zustand und zur Identitat des Gebaudes passt

00000

Den Zweck mit Einwohnern, Partnern und potenziellen Nutzern testen
D. Eine Kerngruppe aufbauen

Die Kerngruppe ist der erste Kreis von Menschen, die das Projekt voranbringen.
Die Zusammensetzung hangt vom Projekt ab, sollte aber Engagement und
nutzliche Fahigkeiten verbinden.

Praktische Orientierung

Die Kerngruppe muss nicht grof3 sein. Eine kleine, zuverlassige Gruppe ist oft
besser als eine grofRe Gruppe mit unklarem Engagement.

NUtzliche erste Schritte:

1. Bereits engagierte Menschen identifizieren
2. Fahigkeiten und Ressourcen jeder Person auflisten
3. Fehlende Fahigkeiten erkennen
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Rollen definieren

Kommunikationskanale vereinbaren

Realistische Erwartungen zu Zeit und Verfugbarkeit setzen
Wichtige Entscheidungen schriftlich festhalten

N o vk

Es kann hilfreich sein, verschiedene Beteiligungskreise zu unterscheiden:

Die Kerngruppe, die Verantwortung tragt

Aktive Beitragende fur konkrete Aufgaben
Gelegentliche Freiwillige oder Teilnehmende

Partner und Berater

Das weitere lokale Umfeld, das informiert bleiben sollte

o WN -

E. Stakeholder kartieren und Partnerschaften aufbauen

Ein Projekt ist Teil eines groBReren Okosystems. Es braucht meist Unterstitzung
Uber die Kerngruppe hinaus. Stakeholder kénnen die Kommune, Eigentumer,
Kulturorganisationen, soziale Dienste, Tourismusakteure, lokale Unternehmen,
Denkmalbehorden, Fordermittelgeber etc. sein. Nicht alle Stakeholder werden
Partner. Manche mussen nur informiert werden. Andere sollten konsultiert
werden.

Praktische Orientierung

In dieser Phase kann das Team eine einfache Stakeholder-Karte erstellen. Sie
muss nicht kompliziert sein. Ziel ist, zu wissen, wer kontaktiert, beteiligt oder
informiert werden sollte und wer méglicherweise Bedenken hat.

NUtzliche erste Schritte:

Alle Akteure auflisten, die mit Gebaude oder Region verbunden sind
Identifizieren, wer den Standort besitzt, reguliert, finanziert oder nutzt
Mégliche Partner fur Aktivitaten finden

Nachbarn und betroffene Gruppen identifizieren; &ffentliche Stellen fruh
kontaktieren

Rollen klaren, bevor Partnerschaften o6ffentlich angekundigt werden
Gesprachsnotizen und Vereinbarungen festhalten

n 00 0Oooao

Einschrankungen und Chancen bewerten

Bevor ein vollstandiger Plan entsteht, muss das Projekt verstehen, was moglich
ist. Dazu gehort die Bewertung von Einschrankungen und Chancen.
Einschrankungen sind nicht nur Probleme. Es sind Bedingungen, die das Projekt
pragen. Ein Gebaude kann geschutzt sein, begrenzten Zugang haben,
strukturelle  Schwachen, Heizprobleme, unklare  Eigentumsverhaltnisse,
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Sicherheitsanforderungen oder hohe Renovierungskosten haben. Diese Faktoren
mussen fruh bekannt sein.

Chancen kdnnen nutzbare Raume, AulBenflachen, lokales Interesse, bestehende
Netzwerke, Férderprogramme, symbolischer Wert, touristisches Potenzial,
qualifizierte Freiwillige, offentliche UnterstlUtzung oder temporare
Nutzungsmaoglichkeiten sein.

Eine realistische Bewertung verhindert Enttauschungen. Sie hilft dem Projekt
auch, eine machbare erste Phase zu wahlen.

Praktische Orientierung

Eine grundlegende Bewertung sollte mindestens funf Dimensionen umfassen:

1.  Physischer Zustand: Welche Teile sind nutzbar, fragil, gefahrlich,
unzuganglich oder brauchen eine fachliche Einschatzung?

2. Recht und Eigentum: Wer besitzt das Gebaude? Wer kann Nutzung
erlauben? Gibt es Mietvertrage, Beschrankungen, Denkmalschutz oder
ungeklarte Rechte?

3. Sicherheit und o6ffentliche Nutzung: Was ist erforderlich, bevor Menschen
eintreten, sich versammeln, arbeiten, Ubernachten, kochen, auftreten oder
Aktivitaten organisieren konnen?

4.  Finanzielle Realitat: Welche Kosten entstehen fur erste Nutzung,
Renovierung, Versicherung, Betriebskosten, Ausstattung und
Koordination?

5. Soziales und lokales Potenzial: Wer konnte den Ort nutzen? Auf welche
lokalen Bedurfnisse antwortet er? Welche UnterstlUtzung existiert bereits?

NUtzliche erste Schritte:

[ Bei Bedarf eine technische Begehung organisieren

[J Eigentum und Nutzungserlaubnis klaren

[J Dringende Sicherheitsfragen identifizieren

[J Anforderungen des Denkmalschutzes prufen

[J Grundlegende Betriebskosten schatzen

[J R&dume auflisten, die zuerst aktiviert werden kéonnten

[J Schnelle Méglichkeiten und groBe Hurden identifizieren

[J Annahmen dokumentieren, die noch gepruft werden mussen

Diese Bewertung sollte aktualisiert werden. Projekte entdecken oft neue
Einschrankungen im Verlauf.
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G. Ein Entscheidungsfindungs-Modell wahlen

Entscheidungsfindung beschreibt, wie Entscheidungen getroffen werden, wer
verantwortlich ist, wie Geld verwaltet wird und wie Rechenschaft abgelegt wird.

Das Entscheidungsfindungs-Modell sollte zum Zweck, den Risiken und der GroRe
des Projekts passen. Am Anfang kann Entscheidungsfindung einfach sein. Sie
sollte jedoch klarer werden, sobald das Projekt Geld verwaltet, Vereinbarungen
unterschreibt, Publikum empfangt, Menschen beschaftigt, RAume vermietet oder
Fordermittel beantragt.

Praktische Orientierung

Bei der Wahl der Entscheidungsfindung sollte das Team Uber Verantwortung,
Beteiligung und Risiko nachdenken.

Nutzliche Fragen:

[J Wer besitzt oder kontrolliert das Gebaude?

[J Wer verwaltet Geld?

[J Wer darf Vertrage oder Férderantrage unterschreiben?

[J Wer entscheidet Uber Nutzung, Programm und Partnerschaften?
[J Wie kdnnen Einwohner, Nutzer oder Mitglieder teilnehmen?

[0 Was geschieht bei Konflikten?

[J Was geschieht, wenn SchlUsselpersonen aussteigen?

[J Welche Struktur schafft Glaubwurdigkeit gegenuber Férderern und
Behdrden?

[J Welche Struktur schutzt den sozialen oder kulturellen Zweck?

Diese Fragen konnen rechtliche Beratung erfordern. Es ist besser, fruh Rat zu
suchen, als nach Problemen die  Struktur andern zu mussen.
Entscheidungsfindung sollte sichtbar und verstandlich sein. Menschen vertrauen
einem Projekt eher, wenn sie wissen, wer verantwortlich ist und wie
Entscheidungen getroffen werden.

H. Ein realistisches Finanzmodell entwickeln

Finanzplanung ist ein zentraler Teil der Revitalisierung. Sie sollte fruh beginnen,
auch wenn Zahlen zunachst nur grob sind.

Ein Finanzmodell sollte beantworten, wie Renovierung bezahlt wird, und auch
den Betrieb nach der Eroffnung berlcksichtigen. Die Beispiele aus Heritage
RE:START zeigen die Bedeutung hybrider Modelle. Die meisten Projekte brauchen
mehrere Einnahme- und Unterstutzungsquellen.
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Praktische Orientierung

Ein grundlegender Finanzplan sollte enthalten:

1. Startkosten: Studien, rechtliche Arbeit, Versicherung, erste Ausstattung,
erste Reparaturen, Kommmunikation, Genehmigungen und Koordination.

2. Investitionskosten: Renovierung, Barrierefreiheit, Energiesysteme, Mobel,
Sicherheitsausristung, technische Infrastruktur und grofRRere Arbeiten.

3.  Laufende Kosten: Energie, Instandhaltung, Miete oder Ruckzahlungen,
Personal, Reinigung, Kommunikation, Verwaltung, Versicherung und

Reparaturen.
4.  Einnahmen und Unterstiitzung: Fordermittel, erwirtschaftete Einnahmen,
Spenden, Mitgliedschaften, Vermietungen, Veranstaltungen,

Dienstleistungen, Freiwilligenarbeit, Sachleistungen und Partnerschaften.

5. Rucklagen und Risiken: Unerwartete Reparaturen, Verzdgerungen,
geringere Einnahmen als erwartet, steigende Energiekosten oder
Finanzierungslucken.

NUtzliche erste Schritte:

[J Minimale monatliche Betriebskosten schatzen
[J Einmalige Investitionen von laufenden Kosten trennen
[J Verschiedene Einnahmeszenarien testen

[J Entscheiden, welche Aktivitaiten kostenlos oder erschwinglich bleiben
sollen

[J Mogliche Fordermittel oder 6ffentliche UnterstlUtzung identifizieren
[J Rucklagen planen, auch wenn sie klein sind

I. Das Projekt in Phasen planen

Projekte sind oft zu komplex, um alles auf einmal umzusetzen. Ein phasenweiser
Ansatz macht den Prozess handhabbarer.

Phasierung bedeutet, das Projekt in Schritte zu teilen. Jede Phase zeigt, was
funktioniert, wer teilnimmt, welche Kosten entstehen, welche Partner zuverlassig
sind und was angepasst werden muss.

Praktische Orientierung
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A PHASED APPROACH: FOUR STEPS TO LONG-TERM IMPACT

Break the project into steps. Learn, adapt and build on what works.

PHASE 0 | @B PHASET PHASE 2 PHASE 3
EXPLORATION FIRST ACTIVATION STRUCTURED USE LONG-TERM DEVELOPMENT
© ;i © . o PR
O of)

=
Understand the place 5 tential and Create consistency, Strengthen, expand
and the context. jage peop structure and clarity. and secure the future.
# Understand the site and surroundings Temporary events * Regular activities and programming * Expanded program and services
« Build 2 core group + Clean-up days « Clear governance and leadership « Deeper renovation and upgrades
e Map needs and opportunities Tours and pilet workshops * Basic financial model « Stable partnerships and networks
e Check ownership and legal status Communication and outreach « First round of renovations « Professionalization and capacity buikling
* |dentify risks and constraints First partnerships « Defined roles and responsibilities « Maintenance planning
« Monitoring and evaluation

WHAT WE LEARN S A/ WHAT WE LEARN WHAT WE LEARN /f WHAT WE LEARN

What is possible? Whu‘is‘ involved? Q 3 What works? Who participates? Which structures are sustainable? nﬂﬂ" h.low can the plac? b<.= secured

What are the key conditions Wh . 5 What resources and costs financially, organizationally and

5 ich partners are reliable? 7 2

and constraints? are required? spatially for the long term?

THE LEARNING —o-
Q EXPLORE 5 TEST 3 LEARN 3 ADAPT >
LooP Understand Try things out Gain insights —o-  Adjust and improve
>
COMMITMENT & INVESTMENT INCREASE OVER TIME
LOwW Uncertainty decreases as we gain experience, HIGH

Ein stufenweises Vorgehen (illustriert von OpenAl)

Nicht jedes Projekt folgt genau diesen Phasen. Entscheidend ist, nicht alles
zugleich tun zu wollen.

NUtzliche erste Schritte:

[J Den kleinsten sinnvollen ersten Schritt definieren

[J Raume identifizieren, die sicher genutzt werden kébnnen
[J Pilotaktivitaten passend zum Zweck wahlen

[J Kurz- und langfristige Prioritaten setzen

[J Jede Phase mit verfugbaren Ressourcen verbinden

[J Lehren jeder Phase dokumentieren

[J Den Plan regelmaRig revidieren

J. Aktivitaten und Nutzungen gestalten

Aktivitaten sollten nach Projektzweck, Bedurfnissen der Region und Kapazitaten
des Teams gewahlt werden.

Sie haben unterschiedliche Funktionen. Manche erzeugen Einnahmen. Manche
bauen Gemeinschaft auf. Ein starkes Projekt verbindet oft mehrere Funktionen,
sollte aber koharent bleiben.

Es kann hilfreich sein, drei Aktivitatstypen zu unterscheiden:
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1.  Ankeraktivitaten: Sie geben dem Ort Identitdt und finden regelmaRig
statt, etwa Café, Coworking, Reparaturwerkstatt, Museum,
Jugendprogramm, Kulturprogramm oder Bildungsangebot.

2. Gelegentliche Aktivititen: Sie schaffen Vielfalt und erreichen
unterschiedliche Cruppen, etwa Konzerte, offentliche Treffen, Festivals,
temporare Ausstellungen, Markte, Trainings, Tage der offenen TuUr oder
saisonale Veranstaltungen.

3. Unterstitzende Aktivitaten: Sie helfen dem Projekt finanziell oder
organisatorisch, etwa Vermietungen, private Veranstaltungen, Unterkunft,
bezahlte Workshops, Catering, Beratung oder Partnerschaften.

Die Balance hangt von der Mission ab. Ein Projekt sollte vermeiden, dass
Einnahmeaktivitaten den sozialen oder kulturellen Zweck vollstandig verdrangen.
Es sollte aber auch nicht ignorieren, dass Einnahmen noétig sein kdnnen, damit
offentliche Aktivitaten bestehen.

Praktische Orientierung

Bei der Gestaltung von Aktivitaten sollte das Team Uber den Rhythmus
nachdenken.

Ein Ort, der nur gelegentlich &ffnet, kann schwer Gemeinschaft aufbauen. Ein Ort
mit zu vielen Aktivitaten zu frih kann sein Team erschopfen. Ziel ist ein Rhythmus,
der sichtbar, handhabbar und sinnvoll ist.

NUtzliche erste Schritte:

[J Ein oder zwei Ankeraktivitaten identifizieren

[J Kleine Aktivitaten testen, bevor ein volles Programm startet
[J Entscheiden, was kostenlos, gunstig oder bezahlt ist

[J Teilnahme und Ruckmeldungen auswerten

[J Aktivitaten stoppen, die dem Zweck nicht dienen oder zu viel Energie
verbrauchen

K. Die Gemeinschaft einbeziehen

Gemeinschaftsbeteiligung sollte von Anfang an geplant werden. Sie sollte nicht
erst hinzugefugt werden, nachdem Entscheidungen bereits gefallen sind. Die
Einbindung der Gemeinschaft sollte konkret sein und erfordert Fursorge.

Praktische Orientierung

Nutzliche Wege der Beteiligung:

1.  Tage der offenen Tur oder FUhrungen organisieren
2.  Erinnerungen und Geschichten zum Gebaude sammeln
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Praktische Freiwilligentage anbieten

Kleine Veranstaltungen vor der vollstandigen Er6ffnung durchfuhren
Mitgliedschafts- oder UnterstUtzungsoptionen schaffen
Beitragenden sichtbar danken

o vk W

L. Klar und regelmaBig kommunizieren

Kommunikation ist nicht nur Werbung. Sie baut Vertrauen auf, erklart das Projekt
und ladt zur Beteiligung ein. Eine Initiative sollte frih kommunizieren. Menschen
mussen wissen, was geschieht, wer beteiligt ist, was das Projekt erreichen will und
wie sie mitmachen kdnnen.

Kommunikation sollte ehrlich sein. Fortschritte zu teilen ist wichtig, aber auch
Verzdgerungen, Einschrankungen und Unsicherheiten sollten erklart werden.
Revitalisierung ist oft langsam und komplex. Wenn der Prozess gut kommmuniziert
wird, verstehen Menschen besser, warum er Zeit braucht.

Kommunikation muss nicht teuer sein. Sie kann lokale Presse, Plakate, Newsletter,
soziale Medien, offentliche Treffen, Tage der offenen Tur, Fotos, kurze Videos,
kommunale Kanale, Partnernetzwerke oder Mundpropaganda nutzen. Wichtig
sind Regelmafigkeit und Klarheit.

Praktische Orientierung

Eine grundlegende Kommunikationsstrategie sollte definieren:

Wen das Projekt erreichen will

Welche Botschaft geteilt werden soll

Welche Kanale realistisch sind

Wer fur Kommunikation verantwortlich ist

Wie haufig Updates geteilt werden

Wie Menschen Fragen stellen oder mitmachen konnen

Welche Einwilligungen fur Fotos, Zitate oder persdnliche Geschichten notig
sind

NUtzliche erste Schritte:

[J Eine kurze Projektbeschreibung erstellen

[J Eine einfache visuelle Identitat oder das Projektlogo nutzen
[J Aktivitaten mit Fotos und Notizen dokumentieren

[0 Offentliche Méglichkeiten frih ankundigen

[J Einblicke hinter die Kulissen teilen

[J Einschrankungen in zuganglicher Sprache erklaren
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M. Den Prozess dokumentieren
Dokumentation wird oft unterschatzt, ist aber wesentlich.

Ein Projekt sollte Entscheidungen, Aktivitaten, Teilnehmende, Partnerschaften,
Finanzierungen, Kommunikation, Genehmigungen, technische Informationen
und Lernerfahrungen festhalten. Das ist nutzlich fur Berichte, Evaluation,
Kommunikation, zuklnftige Férderung und interne Erinnerung.

Dokumentation hilft auch, wenn Menschen das Projekt verlassen. Wenn Wissen
nur im Kopf einer Person bleibt, wird die Initiative fragil. Schriftliche Notizen,
gemeinsame Ordner, Budgets, Kontaktlisten und Fotoarchive schaffen
Kontinuitat.

Fur offentlich oder europaisch geforderte Projekte ist Dokumentation auch eine
Verantwortung. Sie zeigt, dass Aktivitaten stattgefunden haben, Teilnehmende
beteiligt waren, Kormmunikation erfolgte und 6ffentliche Mittel ernsthaft genutzt
wurden.

Praktische Orientierung

NUtzliche Dokumente:

Sitzungsnotizen

Vereinbarungen mit Partnern oder EigentUmern
Technische Einschatzungen

Budgets und Rechnungen

Forderantrage und Berichte

Teilnehmendenlisten, wenn relevant
Kommunikationsmaterialien

Aussagen oder RUckmeldungen

Fotos von Aktivitaten und Renovierungsfortschritten
Genehmigungen und Einverstandniserklarungen

N. Instandhaltung und langfristige Pflege planen

Instandhaltung sollte von Anfang an Teil des Plans sein. Dazu gehdren
regelmafBige Reparaturen, Reinigung, Sicherheitsprifungen, Heizsysteme,
Dacher, Fenster, Feuchtigkeit, AuBenflachen, Ausstattung, Barrierefreiheit und
Verantwortlichkeiten der Nutzer. Dazu gehoéren auch finanzielle Rucklagen fur
unerwartete Probleme.

Praktische Orientierung

Ein grundlegender Pflegeplan sollte enthalten:

[J Eine Liste regelmaBiger Gebaudeprufungen
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[J Einen Plan fur Reinigung und kleine Reparaturen
[J Verantwortlichkeiten und Regeln

[J Einjahrliches Instandhaltungsbudget

[J Einen RUcklagenfonds, auch wenn er klein ist

[J Dokumentation technischer Systeme

[J Kontakte von Handwerkern und Experten

[J Nachfolgeplanung fur Schlusselrollen

O. Evaluieren und anpassen

Ein Projekt zur Umnutzung von Kulturerbe sollte regelmafig Uberprufen,
welchen Beitrag es zum Lernen und zur Anpassung leistet. Die Evaluation sollte
sowoh!l Zahlen als auch Geschichten berlcksichtigen. Besucherzahlen,
Einnahmen, Mitgliederzahlen, geleistete Ehrenamtsstunden und die Anzahl der
Veranstaltungen sind wichtige Kennzahlen. Ebenso bedeutsam sind jedoch
Erfahrungsberichte, Beobachtungen, Konflikte, informelles Feedback und
sichtbare Veranderungen im lokalen Leben.

NUtzliche Evaluation kann verschiedene Dimensionen betrachten:

Wie viele Menschen den Ort nutzen

Wer erreicht wird und wer fehlt

Welche Aktivitaten gut funktionieren

Ob das Gebaude gut gepflegt wird

Ob das Finanzmodell realistisch ist

Ob Freiwillige und Team Uberlastet sind

Ob Partner engagiert bleiben

Ob das Projekt noch seinem Zweck dient

Ob die Gemeinschaft das Projekt versteht und unterstutzt

Praktische Orientierung

NUtzliche erste Schritte:

Feedback nach Aktivitaten sammeln
RegelmaRiige Reflexionstreffen durchfUhren
Finanzen Uberprufen und nachverfolgen

Das Programm anpassen, statt automatisch mehr Aktivitaten
hinzuzuflugen

O 0000

Die Mission einmal im Jahr Uberprufen
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P. Ein méglicher Handlungsweg

Die oben genannten Schritte kdnnen als maoglicher Handlungsweg
zusammengefasst werden. Jedes Projekt wird ihn anpassen, aber er kann eine
fruhe Planung strukturieren.

[ Schritt 1: Den Ort verstehen

[J Schritt 2: Die Region verstehen

[J Schritt 3: Den Zweck definieren

[J Schritt 4: Die Kerngruppe aufbauen

[J Schritt 5: Stakeholder und Partner kartieren

[J Schritt 6: Einschrankungen und Chancen bewerten
[J Schritt 7: Ein Entscheidungsfindungs-Modell wahlen
[J Schritt 8: Finanzmodell aufbauen

[J Schritt 9: In Phasen beginnen

[J Schritt 10: Den Ort aktivieren

[J Schritt 11: Kommunizieren und dokumentieren

[J Schritt 12: Langfristige Pflege planen

Dieser Weg ist nicht linear. Manche Schritte mUssen wiederholt werden.
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VI. Praktische Schritte far die Nachnutzung
historischer Gebaude

Die vorherigen Abschnitte haben Beispiele, Erfahrungen und Erkenntnisse aus
Frankreich und Deutschland vorgestellt. Dieser Abschnitt UberfUhrt diese
Uberlegungen in einen einfachen, praxisorientierten Rahmen fur alle, die eine
Initiative zur Umnutzung von Kulturerbe starten, unterstlitzen oder
weiterentwickeln mochten.

Es handelt sich nicht um ein technisches Handbuch, da jedes Gebaude seine
eigenen Besonderheiten und Herausforderungen mit sich bringt. FUr bestimmte
Aspekte kann professionelle Beratung erforderlich sein, beispielsweise in den
Bereichen Architektur, Sicherheit, Barrierefreiheit, Finanzierung, Recht oder
Denkmalschutz.

Die im Rahmen von Heritage RE:START untersuchten Initiativen zeigen jedoch,
dass viele Projekte mit ahnlichen Fragen beginnen. Die folgenden Schritte dienen
daher als praktische Orientierung. Sie kdonnen von allen genutzt werden, die
einem historischen oder wenig genutzten Ort eine neue Funktion geben
mochten.

A. Den Ort verstehen

Ein Projekt zur Umnutzung von Kulturerbe sollte mit dem Ort selbst beginnen.
Eine sorgfaltige Analyse sollte sowohl die praktischen als auch die menschlichen
Aspekte berlcksichtigen. Welche Bereiche des Gebaudes kdénnen genutzt
werden? Wo besteht dringender Handlungsbedarf? Welche Teile stehen unter
Schutz? Welche Geschichten sind mit dem Ort verbunden? Was sollte erhalten
bleiben und was kénnte verandert werden?

= Nutzen Sie: Ortsscan
B. Lokale Bedurfnisse identifizieren

Eine Bedarfsermittlung muss nicht komplex sein. Sie kann mit Gesprachen
beginnen. Ziel ist es nicht, das Gebaude fur alle Bedurfnisse nutzbar zu machen,
sondern einige zentrale Bedurfnisse zu identifizieren, die zum Ort passen und die
zukUnftige Nutzung bestimmen kénnen.

= Nutzen Sie: Karte lokaler Bedarfe

C. Menschen und Partner kartieren

Eine Stakeholder-Analyse hilft dem Projekt, sein Umfeld und seine Beziehungen
besser zZUu verstehen. Wem gehort das Gebaude? Wer hat
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Entscheidungsbefugnisse? Wer kénnte den Ort nutzen? Wer kdnnte das Projekt
unterstutzen? Wer kdnnte von den Veranderungen betroffen sein? Und wer fehlt
bisher in den Gesprachen?

= Nutzen Sie: Stakeholder-Karte
D. Das Projektmodell klaren

Ein Projekt zur Umnutzung von Kulturerbe braucht ein Modell, das Zweck,
Governance, Aktivitaten und Finanzierung miteinander verbindet. Genau an
dieser Stelle werden Projekte haufig anfallig. Das Modell muss von Anfang an
nicht perfekt sein, sollte aber fruhzeitig gemeinsam diskutiert werden.

= Nutzen Sie: SWOT-Analyse und Finanzmodell

E. Klein anfangen und testen

Ein schrittweiser Start ist besonders fur Projekte mit begrenzten Ressourcen
sinnvoll. Eine erste, kleine Aktivitat kann Dynamik erzeugen und dem Team
helfen, bessere Entscheidungen fur die nachste Phase zu treffen. Gleichzeitig
ermoglicht sie Anpassung und Lernen, bevor gréBere finanzielle Investitionen
vorgenommen werden.

= Nutzen Sie: Aktionsplan
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VIl. AbschlieBende Reflexion: Kulturerbe als lebendige
Ressource

Die Umnutzung von Kulturerbe beginnt mit Orten, die bereits existieren und
durch Geschichte, Erinnerungen, frihere Nutzungen und lokale Identitat gepragt
sind.

Eine der zentralen Erkenntnisse dieses Leitfadens ist, dass es keinen einheitlichen
Weg gibt. Diese Vielfalt ist wichtig, denn sie zeigt, dass Ansatze zur Umnutzung
von Kulturerbe nicht ohne Anpassung von einem Kontext auf einen anderen
Ubertragen werden kénnen. Ubertragbar ist kein festes Modell, sondern vielmehr
eine Denk- und Herangehensweise.

Die deutsch-franzdsische Perspektive von Heritage RE:START hat gezeigt, dass die
Umnutzung von Kulturerbe sowohl! eine Chance als auch eine Verantwortung
darstellt. Sie ist eine Chance, weil alte und wenig genutzte Gebaude wieder zu
aktiven Orten werden kénnen, die Lernen, Begegnung und neue Verbindungen
ermoglichen. Gleichzeitig ist sie eine Verantwortung, weil diese Orte
kontinuierliche Pflege und Aufmerksamkeit benotigen. Aus diesem Grund sollte
die Umnutzung von Kulturerbe nicht romantisiert werden. Sie ist anspruchsvolle
Arbeit und erfordert ebenso viel Geduld wie Vision.

Fur alle, die Uber ein Projekt zur Umnutzung von Kulturerbe nachdenken, ist die
Botschaft dieses Leitfadens daher zugleich ermutigend und realistisch. Es ist
maoglich, zu beginnen, bevor alles perfekt ist, solange die ersten Schritte mit
einem Ubergeordneten Ziel verbunden sind. Gleichzeitig ist es wichtig,
vorausschauend zu planen. Die erfolgreichsten Projekte sind nicht nur diejenigen,
denen es gelingt, ein Gebaude zu 6ffnen, sondern diejenigen, die daruber hinaus
Uberlegen, wie sie diesen Ort langfristig lebendig halten kénnen.
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VIIl. Anhange

Die folgenden Arbeitsblatter unterstUtzen die Analyse und Umsetzung von
Initiativen zur Nachnutzung historischer Gebaude. Sie sind bewusst einfach
gehalten, damit sie gedruckt, kopiert oder angepasst werden kénnen.

Die sechs Arbeitsblatter sind:

ANHANG 1: Ortsscan

ANHANG 2: Karte lokaler Bedarfe
ANHANG 3: Stakeholder-Karte
ANHANG 4: SWOT-Analyse
ANHANG 5: Finanzmodell
ANHANG 6: Aktionsplan

Diese Werkzeuge konnen einem Projekt helfen, von einer Idee zu klareren
nachsten Schritten zu kommen.
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A. Ortsscan

Ziel: Das Gebdude / den Standort verstehen, bevor entschieden wird, was daraus

werden soll.

Frage

Antwort / Notizen

Name und Lage des Gebaudes / Standorts:

Wem gehort es aktuell?

Wer nutzt es aktuell, falls Gberhaupt?

Welche frUhere Nutzung hatte es?

Warum ist es untergenutzt, leer oder gefahrdet?

Steht es unter Denkmalschutz?

Welche Raume sind jetzt nutzbar?

Welche Bereiche sind unsicher, fragil oder unklar?

Welche sichtbaren Probleme mussen gepruft werden?

Welche Dokumente, Plane, Fotos oder Studien gibt es bereits?

Welche Erinnerungen oder Geschichten sind mit dem Ort verbunden?

Was sollte an seiner ldentitat bewahrt werden?

Was kdnnte sich verandern, ohne seine Bedeutung zu beeintrachtigen?

Erste Schlussfolgerungen

Hauptpotenzial des Ortes:

Zentrale Einschrankungen:

Noch fehlende Informationen:

Mogliche erste Nutzung oder erster zu aktivierender Raum:
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B. Karte lokaler Bedarfe

Ziel: Das Gebdude mit realen Bedarfen in der Region verbinden.

Lokaler Bedarf oder Mangel Wer ist betroffen? Konnte der Ort darauf antworten? Wie?

Kultur und Veranstaltungen

Lernen / Weiterbildung

Angebote fur junge Menschen

Soziale Unterstitzung / Inklusion

Gemeinschaftlicher Treffpunkt

Lokale Arbeit / Unternehmertum

Ernadhrung / Landwirtschaft

Tourismus / Besucher

Anderes:

Vorhandene lokale Ressourcen

Vorhandene Akteure / Ressourcen Was tun sie bereits? Konnte eine Verbindung zum
Projekt entstehen?

Vereine / NGOs

Schulen / Weiterbildungstrager

Soziale Dienste

Lokale Unternehmen

Offentliche Einrichtungen

Informelle Gruppen

Menschen vor Ort mit Fachwissen / Freiwillige

Anderes:

Prioritdre Bedlrfnisse: Wdhlen Sie drei prioritdre Bedurfnisse, auf die das Projekt
realistisch antworten konnte.
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C. Stakeholder-Karte

Ziel: Relevante Stakeholder identifizieren und entscheiden, wie sie einbezogen
werden sollten.

Stakeholder Verbindung zum Projekt | Mdgliche Rolle Empfohlene MaBnahme

Eigentumer des Gebaudes

Offentliche Stelle

Einwohner / Nutzer

Vereine / NGOs

Lokale Unternehmen

Fordermittelgeber

Technische Experten

Freiwillige

Anderes:

Grad der Beteiligung

Gruppe Wer gehort dazu?

Kerngruppe: tragt das Projekt im Alltag

Partner: bringen Ressourcen, Kompetenzen oder
Aktivitaten ein

Zu konsultierende Personen: betroffen vom Projekt
oder wichtig fur lokales Vertrauen

Zu informierende Personen: sollten Updates erhalten,
sind aber nicht direkt beteiligt

Mégliche Bedenken

Bedenken Wer koénnte dieses Bedenken haben? Wie kann darauf reagiert werden?

Larm

Sicherheit

Kosten

Verlust des historischen Wertes

Privatisierung oder Ausschluss

Fehlende Transparenz

Anderes:
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D. SWOT-Analyse

Ziel: Starken, Schwdchen, Chancen und Risiken identifizieren.

Starken Schwachen

Welche Vorteile haben wir bereits? Welche internen Grenzen mussen wir bearbeiten?
Chancen Risiken

Welche externen Méglichkeiten konnten uns helfen? Welche externen Risiken konnten uns betreffen?

Strategische Verbindungen: Identifizieren Sie niitzliche Verbindungen.

Verbindung Notizen

Welche Starke kann uns helfen, eine Chance zu nutzen?

Welche Starke kann uns helfen, auf ein Risiko zu
reagieren?

Welche Schwache konnte eine Chance blockieren?

Welche Schwache kdnnte ein Risiko verscharfen?

Von der Analyse zum Handeln: die wichtigsten Punkte auswdhlen.

Eine Starke, auf der wir aufbauen kénnen:

Eine Schwache, die wir verringern sollten:

Eine Chance, die wir erkunden sollten:

Ein Risiko, auf das wir uns vorbereiten sollten:
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E. Finanzmodell

Ziel: Kosten, Einnahmen und Nachhaltigkeit des Projekts analysieren.

Kostenkategorie Geschitzter Betrag | Einmalig / wiederkehrend | Notizen

Rechts-/Verwaltungskosten

Technische Studien

Dringende Reparaturen

Renovierungsarbeiten

Ausstattung

Versicherung

Betriebskosten

Kommunikation

Personal / Koordination

Aktivitaten oder Programm

Reinigung / Instandhaltung

RUcklage fUr unerwartete Kosten

Einnahmequelle Geschatzter Betrag Verlésslich / unsicher Notizen

Zuschusse

Mitgliedsbeitrage

Spenden / Crowdfunding

Vermietung

Veranstaltungen

Café / Catering

Bezahlte Aktivitaten / Workshops

Unterkunft

Minimale Kosten, um das Projekt am Laufen zu halten:
Fixkosten, auch wenn nichts stattfindet:

Aktivitidten, die Einnahmen bringen kénnten:
Wichtige Aktivitaten, die Unterstiitzung brauchen:
Wichtigstes finanzielles Risiko:

Nachste finanzielle Entscheidung:
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F. Aktionsplan

Ziel: Reflexion in klare ndchste Schritte Ubersetzen.
Anwendung: Wdhlen Sie einige realistische MaflBnahmen, benennen Sie

Verantwortliche und setzen Sie Fristen.

Ziel / Bereich MaBnahme

Verantwortlich

Frist

Erledigt

O

o000 |o0|0|0|0

Unmittelbare ndchste Schritte

In den nachsten zwei Wochen werden wir:
1.
2.
3.

In den nachsten drei Monaten werden wir:
1.
2.
3.

Wichtigste Entscheidung:

Wichtigste noch fehlende Information:

Erste Person oder Organisation, die wir kontaktieren sollten:
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